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Presentacion

En la presente edicién del Informe Econdmico de la Construccién (IEC) se inicia mostrando las
expectativas de las empresas del sector construccion sobre el desempeno de la actividad en los
periodos del quinto y sexto bimestre del 2018, y el primer bimestre del 2019, asi como proyec-
ciones para el cierre de ambos afnos en mencion. Como es de costumbre, se analizaran temas
como las perspectivas respecto al desempenio por tipo de construccion, la inversion en nuevos
proyectos, el nivel de precios de viviendas y materiales de construccion; ademas de abordarse
otros temas de coyuntura.

En segundo término, se analiza el desempenio logrado en el sector construcciony en la econo-
mia en general de nuestro pais al mes de noviembre del ano anterior, entre lo que se repasa el
comportamiento de los componentes principales que llevan al resultado general del sector, la
evolucion de precios de los insumos y la tendencia de la inversion publica y privada.

Respecto al sector inmobiliario, se desarrolla un analisis exhaustivo sobre el mercado habita-
cional en la zona de Lima Este, en temas como su perfil demogréfico y poblacional, la ofertay
venta de viviendas, areay precio promedio de viviendas vendidas en dicha area.

Por otro lado, este informe presenta un panorama integral de la competitividad de la infraes-
tructura en el Pert a partir del Reporte de Competitividad Global correspondiente al periodo
2018 del Foro Econdmico Mundial, ubicando a nuestro pais en relacién con América Latinay el
mundo en lo que respecta a la calidad de la infraestructura en general, de carreteras, ferrovia-
ria, portuaria, aeroportuaria, de electrificacién, y de agua y saneamiento.

Finalmente, se presenta el perfil del mercado del acero para la construccidn en nuestro pais a
través de indicadores claves como el consumo aparente, venta interna, exportaciones produc-
cion nacional, importaciones y el nivel de precios.

Mg. Alonso Ledn Siu
Coordinador General del IEC
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Tendencias

Mejora la expectativa de crecimiento para el 2018 y el 2019

Nivel de actividad en la construccidon crece mas
de lo esperado en el quinto bimestre 2018

De acuerdo con los resultados de la Encuesta de Expectativas
desarrollada por CAPECO para la presente edicion del
Informe Econdmico de la Construccion, el nivel de actividad
de las empresas del sector construccion se increment6 2.97%
en promedio durante el bimestre setiembre-octubre del 2018,
respecto al mismo periodo del afio anterior (Figura 1).

En general, el desempeno real resulta superior al 2.86% que
las mismas empresas estimaban alcanzar en este bimestre,
como fue registrado en el IEC N° 21. En un analisis por
segmento, podemos apreciar expectativas diferenciadas.
Asi, los promotores inmobiliarios manifestaron haber
experimentado un crecimiento de 6.52% en sus operacio-
nes, es decir 0.48% mas de lo proyectado, para el caso de los
proveedores de materiales el crecimiento en sus operacio-
nes fue de 1.46%, es decir 0.95% mas de lo proyectado. Por
el contrario, el desempeno de los contratistas de infraes-
tructura fue de 0.52%, es decir 1.08% menos de lo que
estimaban dos meses antes.

Al profundizar el anélisis en relacién con la variacion del
ritmo de actividad de las empresas en el quinto bimestre, se
confirma la tendencia en sus expectativas de crecimiento
(Figura 2). En comparacion con el anterior bimestre en el
que el 62% de los entrevistados consideraba que sus opera-
ciones crecieron, en esta ocasion el porcentaje aumenta al

FIGURA N° 1: COMPARATIVO ENTRE SITUACION ESPERADA Y REAL
SOBRE LA VARIACION EN EL NIVEL DE LAS OPERACIONES EN

LAS EMPRESAS DEL SECTOR CONSTRUCCION

(Quinto bimestre 2018 vs. Quinto bimestre 2017 - %)

——"Total Infraestructura Inmobiliarios Proveedores
6.52
6.04
286 @ > 297
1.60 16
0.51 0.52
Med. Oct 18 Med. Dic 18

Fuente: Encuesta de Expectativas del IEC CAPECO

66%, dentro de ellos, la proporcion es mayor en el segmento
de inmobiliario con el 75% (36% en una proporcién mayor al
10% vs 38% en el anterior bimestre) seguido de los provee-
dores de materiales con 66% (47% en el anterior bimestre] y
los contratistas de infraestructura con 35% (64% en el
anterior bimestre).

Inversamente, 20% de encuestados sefnald que su nivel de
actividad se redujo en este periodo [similar que en el

FIGURA N°2: SITUACION REAL DEL NIVEL DE OPERACIONES EN LAS EMPRESAS DEL SECTOR CONSTRUCCION, POR RANGOS DE VARIACION

(Quinto bimestre 2018 vs. Quinto bimestre 2017 - %)

= Total Infraestructura Inmobiliarios Proveedores
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33% 33%
23%
g2 21% 22%
19% o
16% 165l °% 17%
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11% 2% % oy i ’
7% 7% 3%
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= = |
Creci6 en Creci6 entre Crecio entre Crecio No creci¢ nada Decrecio Decrecio entre Decrecio entre Decrecio
mas de 10% 5%y 10% 2.5%y 5% hasta 2.5% hasta 2.5% 2.5%y 5% 5%y 10% mas de 10%

Fuente: Encuesta de Expectativas del IEC CAPECO
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Tendencias

anterior bimestre), proporcion que es mayor entre los
contratistas de infraestructura 33%, en una proporcion de
entre 2.5% y 5%. Por ultimo, el 22% de empresas indicé que
no hubo variacién en su nivel de actividad (18% en el anterior
bimestre), proporcién que se eleva a 33% entre los contra-
tistas de infraestructura.

Para el sexto bimestre del 2018, se espera un crecimiento
en el nivel de actividad respecto al obtenido en el bimestre
anterior: 4.71% (Figura 3). Para este bimestre el crecimien-
to estaria siendo liderado por segmento de inmobiliario:
6.13% (0.39% menos que en el quinto bimestre), sequido por
los contratistas de infraestructura que estiman un creci-
miento de 4.88% (4.36% superior respecto al resultado del
quinto bimestre), y finalmente los proveedores de materia-
les con la menor expectativa de crecimiento 2.88% (1.42%
superior respecto al resultado del quinto bimestre).

Tal como se puede apreciar en la Figura 4, al analizar la
variacion del nivel de operaciones de las empresas para el
sexto bimestre de este ano respecto al mismo lapso del
2017, se confirma la tendencia positiva en sus expectativas
de crecimiento, pudiéndose apreciar que el 82% de las
empresas entrevistadas esperan que sus operaciones
crezcan (registro superior en dieciséis puntos porcentuales
alalcanzado en el quinto bimestre] los rangos de crecimien-
to varian notoriamente, en esta ocasion, el 22% de las
empresas estiman un crecimiento mayor al 10% (10% en el
anterior bimestre] y por otro lado las empresas que esperan
crecer menos del 10% se reduce al 58% vs 59% en el
anterior bimestre. Dentro de las empresas que estiman que
el nivel de operaciones aumentara en el quinto bimestre
tenemos que, esta proporcion se eleva a 92% entre los
promotores inmobiliarios, seqguido por los proveedores de

FIGURA N° 3: PERSPECTIVAS SOBRE LA VARIACION EN EL NIVEL
DE OPERACIONES EN LAS EMPRESAS DEL SECTOR CONSTRUCCION
(Sexto bimestre 2018 vs. Sexto bimestre 2017 - %)

= Total Infraestructura Inmobiliarios Proveedores

6.13

471 4.88

Fuente: Encuesta de Expectativas del IEC CAPECO

materiales con el 83% y de los contratistas de infraestructu-
ra con el 65%.

Un 12% de encuestados considera que sus operaciones no
sufrirdn variacion (percepcion similar a la del bimestre
anterior], proporcion que se eleva a 26% en el segmento de
contratistas de infraestructura y 8% entre los promotores
inmobiliarios.

Finalmente, solamente el 8% de las empresas estima una
reduccién de su nivel de actividad (20% en el bimestre
anterior), siendo dicha percepcién mayor en los segmentos
de los proveedores de materiales (16%) seguido por los
contratistas de infraestructura (9%), mencionar ademas
que, ninguno de los promotores inmobiliarios comparte
dicha percepcion.

Las empresas encuestadas han mejorado las perspectivas
de crecimiento de su nivel de operaciones en el 2018, pues
estiman que aumenten en 4.27% en promedio en compara-

FIGURA N° 4: PERSPECTIVAS SOBRE EL NIVEL DE OPERACIONES EN LAS EMPRESAS DEL SECTOR CONSTRUCCION, POR RANGOS DE

VARIACION (Sexto bimestre 2018 vs. Sexto bimestre 2017 - %)
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cion con el 2017, cifra mayor al 3.97% registrado en la medi-
cién anterior del IEC (Figura 5). La revisién de la data por
segmento, permite identificar expectativas diferenciadas en
los tres segmentos. Asi, el segmento inmobiliario seria el de
mayor crecimiento (6.86%], una centésima de punto porcen-
tual menos a lo registrado en la medicion del IEC N° 21, sin
embargo, es el tercer mejor registro de las Ultimas siete
mediciones del IEC efectuadas, con una tendencia positiva
para dicho segmento.

De igual forma el crecimiento previsto por los proveedores
de materiales las perspectivas de crecimiento de sus opera
ciones registran una tendencia positiva (2.86% frente a
1.78% de la medicién anterior), al igual de los contratistas de
infraestructura a pesar de una menor perspectiva de creci-

FIGURA N° 5: EVOLUCION DE LAS EXPECTATIVAS SOBRE LA
VARIACION DEL NIVEL DE OPERACIONES DE LAS EMPRESAS DEL
SECTOR CONSTRUCCION EN EL ANO 2018, RESPECTO AL 2017 (%)

=4 Total Infraestructura Inmohbiliarios Proveedores
7.58
7.75
6.74 6.48 6.43 o8 6.86
671 W\ 568 521
5.73 5.09
5.29 473 417 N
4.27
4.05 4.04 3.97 2.86
3.56 = 2.76
2.94 e :
1.78
-0.97
-4.05

Med. Nov17 Med. Ene18 Med. Mar18 Med. Jun18 Med. Ago 18 Med. Oct18 Med. Dic18

Fuente: Encuesta de Expectativas del IEC CAPECO

miento (2.76% frente a 2.85% calculada hace dos meses).

Un analisis pormenorizado de las perspectivas de las
empresas para el 2018, confirma que la expectativa de creci-
miento para el sector ha mejorado, por un lado, muestra que
el 78% de las empresas estima que el nivel de sus operacio-
nes se incrementara respecto al 2017 (7 puntos porcentua-
les superior que en la anterior medicién del IEC), proporcidn
que se eleva a 81% entre los contratistas de infraestructura
(66% en la anterior medicién), de igual forma se muestra
que el 78% los proveedores de materiales estima que sus
operaciones se incrementara (11 puntos porcentuales supe-
rior que en la anterior medicién del IEC), y luego se reduce
entre los promotores inmobiliarios: 75% (los que tenian una
mayor expectativa de crecimiento en la anterior medicion:
78%], tal como se desprende de la Figura 6.

La estimacion de un crecimiento superior al 10% se ha
reducido entre las empresas (17% vs 21% en la anterior
medicidn), percepcion que es mucho mas alta entre los
promotores inmobiliarios (35% vs 40% de la medicién
anterior] y en menor medida en el segmento de proveedores
de materiales (10% vs 8% de la medicién anterior) que entre
los contratistas de infraestructura (5%).

El 13% de las empresas, por el contrario, considera que su
actividad se reducira (20% en la anterior medicion), percep-
cion que es mucho mas alta entre los contratistas de
infraestructura y los proveedores de materiales con el 19%
(32%y 24% de la medicidn anterior), con solamente el 2% de
los promotores inmobiliarios compartiendo dicha percep-
cion. Finalmente senalar que, el 9% senala que se manten-
dra igual que el afo anterior (% similar al registrado en la
edicion anterior).

FIGURA N° 6: PERSPECTIVAS DEL NIVEL DE OPERACIONES EN LAS EMPRESAS DEL SECTOR CONSTRUCCION PARA EL ANO 2018,

RESPECTO AL 2017, POR RANGOS DE VARIACION (%)
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Para el primer bimestre del presente ano 2019, se espera una
leve reduccion en el crecimiento en el nivel de actividad
respecto al obtenido en el bimestre anterior: 3.76% (Figura 7).
Este comportamiento estaria siendo liderado por los contra-
tistas de infraestructura: 5.32% (0.44% mas que en el sexto
bimestre del afio previo), seguido por los promotores inmo-
biliarios que estiman un crecimiento de 4.18% (1.95%
inferior respecto al resultado del bimestre anterior), y
finalmente los proveedores de materiales con la menor
expectativa de crecimiento 1.60% (1.28% menor respecto al
resultado de los dos Ultimos meses del 2018].

FIGURA N° 7: EXPECTATIVAS SOBRE LA VARIACION DEL NIVEL DE
OPERACIONES DE LAS EMPRESAS DEL SECTOR CONSTRUCCION
(Primer bimestre 2019 vs. Primer bimestre 2018 - %)

Infraestructura Inmobiliarios Proveedores

5.32

u Total

4.18

3.76

1.60

Fuente: Encuesta de Expectativas del IEC CAPECO

Un anélisis pormenorizado de las perspectivas de las empre-
sas para el los dos primeros meses del presente ano, mues-
tra que el 66% de las empresas estima que el nivel de sus
operaciones se incrementara respecto al mismo periodo del
2018, proporcién que se eleva a 81% entre los promotores
inmobiliarios, seguido por los proveedores de materiales
(65%) y los contratistas de infraestructura (51%). De ellos el
19% estima que este crecimiento serd mayor al 10%, expec-
tativa que es mayor en esta ocasion entre los contratistas de
infraestructura (40%) tal como se desprende de la Figura 8.

Por otro lado, el 28% de las empresas, considera que su activi-
dad se mantendra igual que el primer bimestre del ano previo,
proporcion que se eleva a 49% entre los contratistas de infraes-
tructura y finalmente un 6% senala que sus operaciones se
reduciran, proporcion que es mucho mayor entre los proveedo-
res de materiales (14%), contrario al 4% de los promotores
inmobiliarios y ningln contratista de infraestructura.

Las empresas encuestadas han mejorado las perspectivas
de crecimiento de su nivel de operaciones para el 2019, pues
estiman que sus operaciones aumentaran en 5.06% en
promedio en comparacion con el 2018, cifra mayor al 4.69%
registrado en la medicion anterior del IEC (Figura 9). La
revision de la data por segmento, permite identificar que
existe una mayor expectativa de crecimiento en los tres
segmentos. Asi, el segmento de los contratistas de infraes-
tructura seria el de mayor crecimiento (6.42%), 0.71% supe-
rior a lo registrado en la medicion del IEC N° 21, seguido de
los promotores inmobiliarios con una expectativa de creci-
miento de 5.44% y los proveedores de materiales: 3.17%.

FIGURA N° 9: EVOLUCION DE LAS EXPECTATIVAS SOBRE LA
VARIACION DEL NIVEL DE OPERACIONES DE LAS EMPRESAS DEL
SECTOR CONSTRUCCION EN EL ANO 2019, RESPECTO AL 2018 (%)

u Total Infraestructura Inmobiliarios Proveedores

6.42

571 5.44

5.16 0 506

469 &=
3.17

3.04

Med. Oct 18 Med. Dic 18

Fuente: Encuesta de Expectativas del IEC CAPECO

FIGURA N° 8: PERSPECTIVAS DEL NIVEL DE OPERACIONES EN LAS EMPRESAS DEL SECTOR CONSTRUCCION PARA EL ANO 2019,
RESPECTO AL 2018, POR RANGOS DE VARIACION (Primer bimestre 2019 vs. Primer bimestre 2018 - %)

= Total Infraestructura Inmobiliarios Proveedores
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FIGURA N° 10: PERSPECTIVAS DEL NIVEL DE OPERACIONES EN LAS EMPRESAS DEL SECTOR CONSTRUCCION PARA EL ANO 2019,

RESPECTO AL 2018, POR RANGOS DE VARIACION (%)

u Total = Infraestructura

45%

40%
36%

28%

22% 22% 2ok

20% 21% 21%

Inmobiliarios Proveedores

18%
1051%%  13% 14%
9% 8% 8%
@
i ¥ o 4%
2% I | 2% 2% 2%
| |1 Il | - -

Crecio entre Creci¢ hasta
2.5% Yy 5% 2.5%

Crecid en Crecio entre
mas de 10% 5%y 10%

Fuente: Encuesta de Expectativas del IEC CAPECO

Un analisis pormenorizado de las perspectivas de las
empresas para el presente ano, confirma que las expectati-
vas de crecimiento para el sector han mejorado, por un lado,
muestra que el 79% de las empresas estima que el nivel de
sus operaciones se incrementara respecto al 2018, propor-
cion que se eleva a 90% entre los promotores inmobiliarios,
seguido de los proveedores de materiales: 80% y luego se
reduce entre los contratistas de infraestructura (63%), tal
como se desprende de la Figura 10.

La estimacion de un crecimiento superior al 10% se ha
reducido entre las empresas (22%), percepcién que es mucho
mas alta entre los contratistas de infraestructura (40%),
seguido por los promotores inmobiliarios (20%) y en menor
medida en el segmento de proveedores de materiales (6%).

El 8% de las empresas, por el contrario, considera que su
actividad se reducira, percepcion que es mucho mas altaen-
tre los contratistas de infraestructura (14%), seguido por

No crecid nada

Decrecera
més de 10%

Decrecera entre
5%y 10%

Decrecerd hasta ~ Decrecera entre
2.5% 2.5% Yy 5%

los proveedores de materiales (9%), y solamente el 2% de
los promotores inmobiliarios compartiendo dicha percep-
cion. Finalmente senalar que, el 13% senala que se manten-
dré igual que el ano anterior.

De otro lado, el 35% de empresas entrevistadas considera
que la Infraestructura Privada e Infraestructura Publica son
los rubros de la construccidon que presentaran un mayor
dinamismo en el 2018, mientras que 16% le concede esa
condicién a la Vivienda Informal (Figura 11). Tomando en
consideracion la medicion anterior, se ha producido una
elevacion importante en la percepcidon respecto a la infraes-
tructura privada (pasa de 22% a 35%), asi como en el caso de
la infraestructura publica (pasa de 27% a 35%) ubicandose
ahora ambos en primer lugar, por el contrario, disminuye la
perspectiva respecto a la vivienda informal que se ubica
posteriormente con el 16% (31% en la medicién anterior) y la
vivienda formal (pasa de 12% a 9%), ubicandose ahora en el
cuarto lugar.

FIGURA N° 11: PERSPECTIVAS SOBRE EL DESEMPENO DE LOS DIFERENTES TIPOS DE CONSTRUCCION EN EL 2018, RESPECTO AL 2017 (%)

-primera mencion-

= Infraestructura Privada
16%
Infraestructura Pdblica

Vivienda Formal

o
S Vivienda Informal

[
[

= Infraestructura Publico Privada

Otras Edificaciones

Fuente: Encuesta de Expectativas del IEC CAPECO
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FIGURA N° 12: PERSPECTIVAS SOBRE EL DESEMPENO DE LOS DIFERENTES TIPOS DE CONSTRUCCION EN EL 2019, RESPECTO AL 2018 (%)

-primera mencion-
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Fuente: Encuesta de Expectativas del IEC CAPECO

Por otro lado, utilizando una escala del 1 al 6, en la que 1 es
el mayor nivel y 6 es un menor nivel, la expectativa mas
positiva se presenta en torno a las obras de infraestructura
privada para el 2018, con un puntaje (2.35), infraestructura
plblica desciende del primer al segundo lugar (2.56) y en
tercer lugar se ubica la vivienda formal (3.33), que en la
anterior medicion del IEC se encontraba ubicada en el
cuarto lugar.

Por su parte, el 44% de empresas entrevistadas considera
que la infraestructura publica sera el rubro de la construc-
cion que presentara mayor dinamismo en el 2019, mientras
que 24% cree que lo sera la infraestructura privaday un 11%
le concede esa condicién a la infraestructura pablico-priva-
day a la vivienda informal (Figura 12).

Utilizando una escala del 1 al 6, en la que 1 es el mayor nivel
y 6 es un menor nivel, se confirma la expectativa méas positi-
va que se tiene en torno a las obras de infraestructura publi-
ca para el 2019, con un puntaje obtenido por las obras publi-
cas (2.42), sequido por la infraestructura privada (2.62) y la
vivienda informal (3.43).

De otro lado, las empresas del sector construccion practica-
mente han mantenido la percepcién sobre sus planes de
inversion para el desarrollo de nuevos proyectos durante el
2018: esperan que este tipo de inversion crezca un 5.14% en
promedio respecto al 2017, es decir un registro menor en
0.02% respecto a la mediciéon anterior (Figura 13), con
percepciones diferenciadas por cada uno de los segmentos.

Por un lado, el segmento inmobiliario es el que registra una
mayor expectativa de crecimiento (6.61%, en promedio), a

- orden promedio-

5.16
3.59 3.79
3.43
2,42 2.62
Infraestructura  Infraestructura Vivienda Vivienda Infraestructura Otras
Publica Privada Informal Formal Publico Privada  Edificaciones

pesar de tener un registro menor en 0.82% respecto a la
medicion anterior. Por el contrario, dentro del segmento de
proveedores de materiales de construccién ha aumentado
la proyeccion de crecimiento de la inversiéon en nuevos
proyectos (4.80%, en promedio) respecto a la medicion
anterior (4.32%). De igual forma, la expectativa de las
empresas de infraestructura sigue siendo la mas pesimista
respecto del nivel de inversion anual (3.84%, en promedio),
sin embargo, muestra una proyeccion de crecimiento
respecto a anteriores mediciones.

FIGURA N° 13: EVOLUCION DE LAS EXPECTATIVAS DELAS |
EMPRESAS DEL SECTOR CONSTRUCCION SOBRE LA VARIACION
DEL NIVEL DE INVERSION EN NUEVOS PROYECTOS EN EL 2018,
RESPECTO AL 2017 (%)
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Al profundizar la informacion referida a las perspectivas de
las empresas, se deja en evidencia que el 75% de ellas
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FIGURA N° 14: EXPECTATIVA DE LAS EMPRESAS DEL SECTOR CONSTRUCCION SOBRE EL NIVEL DE INVERSION EN NUEVOS PROYECTOS

EN EL 2018 RESPECTO AL 2017, POR RANGOS DE VARIACION (%)
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Fuente: Encuesta de Expectativas del IEC CAPECO

manifiesta que el nivel de inversion en nuevos proyectos se
incremento en el 2018 con respecto al 2017, proporcion que
es mayor entre los proveedores de materiales (83%) que en
el segmento de inmobiliarios (73%) y en una menor magni-
tud que en el segmento de contratistas de infraestructura
(70%), como se muestra en la Figura 14. El 46% de las
empresas estima que el aumento de la nueva inversion sera
igual o superior al 5%, percepcion que en este caso es mas
alta entre los promotores inmobiliarios (63%) que entre los
proveedores (41%) y las empresas de infraestructura (33%).
Por el contrario, sélo el 7% de las empresas cree que su
inversion en nuevos proyectos se reducird mientras que el
18% de empresas manifiesta que la inversion en proyectos
nuevos se mantendra en el mismo nivel que el del 2017 (22%
entre los promotores inmobiliarios).

De otro lado, las empresas del sector construccion estiman
que sus planes de inversion para el desarrollo de nuevos
proyectos crezcan un 6.52% en promedio durante el 2019,
respecto al 2018 (Figura 15), mejorando sus perspectivas en
relacion a la anterior medicion del IEC (5.69% en promedio).

Con expectativas diferenciadas en cada uno de los segmen-
tos, por un lado, el segmento inmobiliario es el que registra
una mayor expectativa de crecimiento (7.80%, en promedio)
igual al registro obtenido en la anterior edicion del IEC. En
segundo lugar, se encuentra ahora el segmento de
constructores de infraestructura, que registra una expecta-
tiva de crecimiento (6.54% en promedio) y finalmente el
segmento de proveedores de materiales de construccion
proyectos (5.02%, en promedio), en estos dos Ultimos casos
los registros son mayores a los obtenidos en la anterior
edicion del IEC (4.82% y 4.17% respectivamente).

CAPECO
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FIGURA N° 15; EXPECTATIVAS DE LAS EMPRESAS DEL SECTOR
CONSTRUCCION SOBRE LA VARIACION DEL NIVEL DE INVERSION
EN NUEVOS PROYECTOS EN EL 2019, RESPECTO AL 2018 (%)
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Al profundizar la informacion referida a las perspectivas de
las empresas, se deja en evidencia que el 83% de ellas
considera que el nivel de inversién en nuevos proyectos se
incrementard en el 2019 con respecto al 2018 (77% en la
anterior medicién), proporcion que es significativamente
mayor entre el segmento de infraestructura (86% vs 56% de
la anterior edicién), que entre los promotores inmobiliarios
(83% vs 91% de la anterior medicién), y en una menor
magnitud entre los proveedores de materiales (78% vs 70%
de la anterior medicidén), tal como se muestra en la Figura
16. De ellos, el 37% de las empresas estima que el aumento
de la nueva inversion serd superior al 10% (27% en la
anterior edicidn), percepcion que igualmente es mucho mas
alta entre los promotores inmobiliarios (45% vs 50% de la
anterior medicién), que entre los los contratistas de infraes-
tructura (44%) y los proveedores de materiales (20%).
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FIGURA N° 16: EXPECTATIVA DE LAS EMPRESAS DEL SECTOR CONSTRUCCION SOBRE EL NIVEL DE INVERSION EN NUEVOS PROYECTOS

EN EL 2019 RESPECTO AL 2018, POR RANGOS DE VARIACION (%)
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Por el contrario, sélo el 5% de las empresas cree que su
inversion en nuevos proyectos se reducird, percepcion que
es mas alta entre los proveedores de materiales y los
promotores inmobiliarios (ambos con 7%), ninguno de los
contratistas de infraestructura comparte esta percepcion.
Finalmente senalar que, el 13% de empresas manifiesta que
la inversion en proyectos nuevos se mantendra en el mismo
nivel que el 2018 (15% entre los proveedores de materiales),
que los contratistas de infraestructura (14%) y promotores
inmobiliarios (10%).

INFRAESTRUCTURA

En el segmento de infraestructura se estima que el 69% de
sus ingresos del ano 2018 se obtendran de obras localizadas
en el interior del pais, proporcion inferior en cuatro puntos
porcentuales a la estimacion registrada en la anterior medi-
cién (Figura 17). EL 28% provendrian de proyectos ubicados
en Lima Metropolitana y el 4% de obras que se ejecutarian
fuera del pais.

Para el 2019 en el segmento de infraestructura se estima
que el 71% de sus ingresos del presente afo se obtendran
de obras localizadas en el interior del pais, proporcion supe-
rior en dos puntos porcentuales a la estimacion registrada
para el presente ano (Figura 18). EL 20% provendrian de
proyectos ubicados en Lima Metropolitana y el 9% de obras
que se ejecutarian fuera del pais.

Para profundizar sobre la percepcion de las empresas
constructoras respecto del tipo de obras de infraestructura

FIGURA N° 17: DISTIRBUCION DE LOS INGRESOS DE LAS CONS-
TRUCTORAS DE INFRAESTRUCTURA, POR AREA GEOGRAFICA,
EN EL 2018 (%)
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FIGURA N° 18: DISTRIBUCION DE LOS INGRES! LAS CONS-
TRUCTORAS DE INFRAESTRUCTURA, POR AREA GEOGRAFICA,
EN EL 2019 (%)
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mas susceptibles de promoverse a través del mecanismo de
asociaciones publico-privadas durante el 2018 se utilizé una
escalade 1a7, enlaque 1 expresa un mayor interésy 7 un
menor interés. La Figura 19 muestra que la construccion de
carreteras mantiene el primer lugar de interés, aligual que la
infraestructura de energia en el segundo lugar, y los estable-
cimientos de salud que ahora se ubican en el tercer lugar,
desplazando a los servicios de agua y desaglie.

FIGURA N° 19: TIPOS DE PROYECTOS DESARROLLADOS
MEDIANTE ASOCIACIONES PUBLICO-PRIVADAS EN EL 2018

(Orden promedio)
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Fuente: Encuesta de Expectativas del IEC CAPECO

La percepcion de las empresas constructoras respecto del tipo
de obras de infraestructura mas susceptibles de promoverse a
través del mecanismo de asociaciones publico-privadas duran-
te el 2019 difiere del anterior andlisis efectuado. En la Figura 20
se puede apreciar que los servicios de agua y desagle son los
que generan un mayor interés, seguido de la construccién de
carreteras que pasa del tercer al segundo lugar, sequido de las
obras de infraestructura de energia que seria desplazada del
primer lugar que ocupaba anteriormente al tercer lugar.

FIGURA N° 20: TIPOS DE PROYECTOS MAS SUSCEPTIBLES DE
SER DESARROLLADOS MEDIANTE ASOCIACIONES PUBLICO-
PRIVADAS EN EL 2019 (Orden promedio)

DESARROLLO INMOBILIARIO

De acuerdo con lo senalado por las empresas inmobiliarias,
el 47% de las unidades de vivienda que prevén vender en el
2018 corresponderan al segmento Mivivienda, tres puntos
porcentuales por encima a lo estimado en el anterior
estudio (Figura 21) por su parte No social proyecta un decre-
cimiento de seis puntos porcentuales, y el de Techo Propio
revierte la reduccion que se habia venido presentando desde
la investigacion efectuada en marzo del 2018 con un creci-
miento de dos puntos porcentuales.

FIGURA N°21: EVOLUCION DE LAS PERSPECTIVAS DE DISTRIBU-
CION DE VENTAS DE VIVIENDAS (EN UNIDADES) EN EL 2018,
POR SEGMENTO (%)

Techo Propio Mivivienda No social
52%
o
47% 48% 47% 47% 47%
39% e o e
6
9
35% -
o 17% 5
14% 14% o 12%

10%

Med. Ene 18 Med. Mar 18 Med. Jun 18 Med. Ago 18 Med. Oct 18 Med. Dic 18
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Las ventas de viviendas (en unidades] se incrementaron en
promedio 6.52% en el quinto bimestre del 2018 respecto al
mismo periodo del 2017, resultado mayor en 0.48% al 6.04%
estimado hace dos meses como se muestra en la Figura 22.
El segmento Mivivienda fue el que mas crecié (7.74%), mas
de lo que se preveia en la anterior medicion (6.88%), de igual

FIGURA N°22: COMPARATIVO ENTRE SITUACION ESPERADA Y REAL
SOBRE LA VARIACION DEL NIVEL DE VENTAS DE VIVIENDAS (EN UNI-
DADES), POR SEGMENTO (Quinto bimestre 2018 vs. Quinto bimestre 2017 -%)
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FIGURA N° 23: SITUACION REAL SOBRE EL NIVEL DE VENTAS DE VIVIENDAS (EN UNIDADES) POR SEGMENTO, POR RANGOS DE VARIACION

(Quinto bimestre 2018 vs. Quinto bimestre 2017 - %)
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forma, pero en menor medida la venta de vivienda no social
crecié 5.98% en el quinto. Por su parte, el segmento de
Techo Propio aumentd bastante menos de lo que se proyec-
taba hace dos meses: 3.70% frente a 6.64%, 2.94% menos de
lo que se esperaba. Estas opiniones son convergente con los
resultados sobre la consolidacién del segmento de vivienda
social comentados en el 23° Estudio de mercado de edifica-
ciones de Lima Metropolitana, elaborado por CAPECO y
presentado al publico en diciembre 2018.

De otro lado, el 75% de las promotoras inmobiliarias que
integran la muestra senalé que la venta de viviendas de sus
proyectos, en unidades, se incrementd en el quinto bimestre
del 2018, respecto al mismo periodo del 2017 (Figura 23],
58% de los cuales precisd que tal aumento sera igual o
superior al 5%. En el segmento de Mivivienda la proporcién
de empresas que reconocieron el aumento de sus ventas fue
de 67%, en el de vivienda no social llegd al 57%, y en el de
Techo Propio llegd al 29%.

Por su parte, el 23% de inmobiliarias entrevistadas senald
que la venta de viviendas en el periodo analizado no crecio
(67% en el segmento Techo Propio) y apenas un 2% indicé
que se habia reducido.

Los promotores inmobiliarios esperan que la venta de
unidades de vivienda crezca en 6.13% en promedio durante
el sexto bimestre de 2018 en comparacion con igual periodo
L afio anterior (Figura 24), siendo el segmento de Mivivienda
el que tendria el mejor desempefno con un crecimiento
superior al 7%.

FIGURA N° 24: PERSPECTIVAS SOBRE LA VARIACION DEL NIVEL
DE VENTAS DE VIVIENDAS (EN UNIDADES), POR SEGMENTO (%)
(Sexto bimestre 2018 vs. Sexto bimestre 2017 - %)
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Este crecimiento seria extendido a la gran mayoria de
empresas, puesto que el 92% de ellas considera que las
ventas en sus proyectos se incrementarian en el sexto
bimestre (Figura 25), de los cuales el 53% estima que tal
crecimiento serd igual o superior al 5%. La mayor expectati-
va al alza se da en el segmento de Mivivienda (63%) y la
menor en el segmento de Techo Propio (29%). El restante
8% de los encuestados sostiene que las ventas en noviem-
bre-diciembre de 2018 no se incrementarian respecto al
mismo lapso del 2017, proporciéon que es mayor en el
segmento de Techo Propio (38%). Finalmente, es importante
senalar que ninguna de las empresas encuestadas conside-
ra que sus ventas decreceran en el sexto bimestre.

En cuanto a las perspectivas de venta de unidades de vivien-
da para este ano en comparacion al 2017, el estudio ha
determinado que ésta creceria 6.86% en promedio, una
centésima de punto porcentual por debajo de lo estimado en

B
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FIGURA N° 25: PERSPECTIVAS SOBRE EL NIVEL DE VENTAS DE VIVIENDAS (EN UNIDADES), POR SEGMENTO, POR RANGOS DE VARIACION

(Sexto bimestre 2018 vs. Sexto bimestre 2017 - %)
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FIGURA N°26: EVOLUCION DE LAS EXPECTATIVAS SOBRE LA
VARIACION DEL NIVEL DE VENTAS DE VIVIENDAS (EN UNIDADES),
POR SEGMENTO, EN EL ANO 2018, RESPECTO AL 2017 (%)

la anterior investigacion, aun asi, se constituye en el tercer
estimado mas alto de las ultimas siete mediciones efectua-
das para el IEC (Figura 26). En los tres segmentos se han
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rias, en el segmento no social involucraria al 74% de empre-
sasyen el Techo Propio al 33% (Figura 27). EL 23% cree que
sus ventas no creceran este afio (67% en Techo Propio) y
apenas un 2% piensa que decreceran.

FIGURA N° 27: PERSPECTIVAS DEL NIVEL DE VENTAS DE VIVIENDAS (EN UNIDADES), POR SEGMENTO, EN EL ANO 2018, RESPECTO AL

2017, POR RANGOS DE VARIACION (%)
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FIGURA N° 28: PERSPECTIVAS DE DISTRIBUCION DE VENTAS DE
VIVIENDAS (EN UNIDADES) EN EL 2019, POR SEGMENTO (%)
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En cuanto a las perspectivas de la distribucion de la venta de
unidades de vivienda para este afo en comparacion al 2018,
el estudio ha determinado que en los tres segmentos se han
presentado perspectivas de distribuciéon de venta diferen-
ciadas: Mivivienda (46% vs 45%), No social (41% vs. 44%), y
en el segmento de Techo Propio (13% vs 11%) (Figura 28).

Los promotores inmobiliarios esperan que la venta de
unidades de vivienda crezca en 4.18% en promedio durante
el primer bimestre de 2019 en comparacion con igual perio-
do el afo anterior (Figura 29], siendo el segmento de
Mivivienda el que tendria el mejor desempeno con un creci-
miento superior al 5%.

Este crecimiento seria extendido a la mayoria de empresas,
puesto que el 81% de ellas considera que las ventas en sus
proyectos se incrementarian en el primer bimestre del
presente afo (Figura 30, de los cuales el 41% estima que tal

FIGURA N° 29: PERSPECTIVAS SOBRE LA VARIACION DEL NIVEL
DE VENTAS DE VIVIENDAS (EN UNIDADES), POR SEGMENTO

(Primer bimestre 2019 vs. Primer bimestre 2018 - %)
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crecimiento serd igual o superior al 5%. La mayor expectati-
va al alza se da en el segmento de Mivivienda (63%) y la
menor en el segmento de Techo Propio (21%). Por otro lado,
el 15% de los encuestados sostiene que las ventas en
enero-diciembre de 2019 no se incrementarian respecto al
mismo lapso del 2018, proporcion que es mayor en el
segmento de Techo Propio (46%). Finalmente, es importante
senalar que apenas un 4% de las empresas encuestadas
considera que sus ventas decreceran en el primer bimestre.

Las ventas de viviendas (en unidades) se incrementarian en
promedio 5.44% en el primer bimestre del presente ano
respecto al mismo periodo del 2018, resultado mayor en
0.28% al 5.16% estimado hace dos meses como se muestra
en la Figura 31. El segmento Mivivienda fue el que mas
crecid (5.89%), 0.87% mas de lo que se preveia en la anterior
medicién (5.02%), de igual forma, venta de vivienda no social
creceria 5.68%, mas de lo que preveia en la anterior medi-

FIGURA N° 30: PERSPECTIVAS SOBRE EL NIVEL DE VENTAS DE VIVIENDAS (EN UNIDADES), POR SEGMENTO, POR RANGOS DE VARIACION

(Primer bimestre 2019 vs. Primer bimestre 2018 - %)
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FIGURA N° 31: EVOLUCION DE LAS EXPECTATIVAS SOBRE LA
VARIACION DEL NIVEL DE VENTAS DE VIVIENDAS (EN UNIDADES),
POR SEGMENTO, EN EL ANO 2019, RESPECTO AL 2018 (%)
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Fuente: Encuesta de Expectativas del IEC CAPECO

cion (5.09%). Por su parte, el segmento de Techo Propio
creceria bastante menos de lo que se proyectaba hace dos
meses: 3.18% frente a 5.99%.

De otro lado, el 90% de las promotoras inmobiliarias que
integran la muestra senalé que la venta de viviendas de sus
proyectos, en unidades, se incrementaria en el primer
bimestre del 2019, respecto al mismo periodo del 2018
(Figura 32), 42% de los cuales precisé que tal aumento sera
igual o superior al 5%. En los segmentos de Mivivienda y en
el de vivienda no social la proporciéon de empresas que
reconocieron el aumento de sus ventas fue de 96%, y en el
de Techo Propio llegd al 54%.

Por su parte, el 8% de inmobiliarias entrevistadas senald
que la venta de viviendas en el periodo analizado no creceria
(46% en el segmento Techo Propio) y apenas un 2% indicé
que estds se reducirian.

De acuerdo con los promotores inmobiliarios encuestados,
los precios de las viviendas en soles subieron un 2.37% en
promedio durante el semestre junio-noviembre 2018, cifra
superior a la que se habia estimado en la medicion del IEC
efectuada en marzo pasado: 2.03% (Figura 33).

FIGURA N° 33: COMPARATIVO ENTRE LA SITUACION ESPERADA Y

REAL SOBRE LA'VARIACI(')N DE PRECIOS DE LAS VIVIENDAS (EN
SOLES) EN LOS ULTIMOS SEIS MESES (JUNIO-NOVIEMBRE 2018)(%)
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Fuente: Encuesta de Expectativas del IEC CAPECO

Debe resaltarse que un 67% de las empresas sostiene que
se presentd un incremento de precios de viviendas vendidas
en este semestre, todas las cuales registraron un alza en
una proporcion menor al 10%, mientras que el restante 33%
declaré que los precios no variaron (Figura 34).

De otro lado, los promotores inmobiliarios estiman que, en
promedio, el precio de las viviendas se incrementara en
2.41% entre diciembre 2018 y mayo 2019, cifra superior a la
que se previd en octubre de 2018 (1.17%) (Figura 35). En ese
sentido, senalar que el 83% de los encuestados considera
que los precios se incrementaran en el mencionado periodo
de tiempo, y el restante 17% estima que se mantendran
estables (Figura 36).

FIGURA N° 32: PERSPECTIVAS DEL NIVEL DE VENTAS DE VIVIENDAS (EN UNIDADES), POR SEGMENTO, EN EL ANO 2019, RESPECTO AL 2018,

POR RANGOS DE VARIACION (%)
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Fuente: Encuesta de Expectativas del IEC CAPECO
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FIGURA N° 34: SITUACION REAL SOBRE LA VARIACION DE PRECIOS
DE LAS VIVIENDAS (EN SOLES) EN LOS ULTIMOS SEIS MESES
(JUNIO - NOVIEMBRE 2018), POR RANGOS (%)
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Fuente: Encuesta de Expectativas del IEC CAPECO

FIGURA N° 35: EVOLUCION DE LAS EXPECTATIVAS SOBRE LA
VARIACION DE PRECIOS DE LAS VIVIENDAS (EN SOLES) EN
LOS PROXIMOS SEIS MESES (%)

Med. [ Med. Med. Med. Med. Med.| Med. Med. Med. Med. Med. Med.
Nov | Ene  Mar May Ago Nov | Ene Mar Jun Ago  Oct Dic
2016 2017 2018

Fuente: Encuesta de Expectativas del IEC CAPECO

FIGURA N° 36: EXPECTATIVAS SOBRE LA VARIACI('JN DE PRECIOS
DE LAS VIVIENDAS (EN SOLES) EN LOS PROXIMOS SEIS MESES
(DICIEMBRE 2018 - MAYO 2019), POR RANGOS (%)
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Fuente: Encuesta de Expectativas del IEC CAPECO

MATERIALES Y SERVICIOS DE CONSTRUCCION

Segun las empresas proveedoras de materiales y servicios
para la construccion para el 2018, el 62% de sus ingresos
por venta proviene del mercado de la construcciéon formal
(Figura 37), un punto porcentual mas a lo registrado en la
medicion anterior del IEC. Perspectiva que se repite para el
ano 2019 (Figura 38).

FIGURA N° 37: DISTRIBUCION DE LOS INGRESOS POR VENTAS DE
LOS PROVEEDORES DE MATERIALES Y SERVICIOS, SEGUN
SEGMENTO DE MERCADO EN EL 2018 (%)

= Auto Construccion

Construccion Formal
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\
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Fuente: Encuesta de Expectativas del IEC CAPECO

FIGURA N° 38: DISTRIBUCION DE LOS INGRESOS POR VENTAS DE
LOS PROVEEDORES DE MATERIALES Y SERVICIOS, SEGUN
SEGMENTO DE MERCADO EN EL 2019 (%)

= Auto Construccion

Construccion Formal

62%

Fuente: Encuesta de Expectativas del IEC CAPECO

De otro lado, en el mes de junio de 2018, los proveedores
esperaban que los precios de venta de sus productos se
incrementasen en 1.68% promedio, el aumento real repor
tado seis meses después fue 2.32% (Figura 39).

En la Figura 40 se aprecia que el 56% de los proveedores de
bienes y servicios ha senalado que los precios de los mate-
riales crecieron en los ultimos seis meses, el 41% indicé que
éstos se mantuvieron constantes y apenas el 2% manifesto
que se redujeron.

CAPECO
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FIGURA N° 39: COMPARATIVO ENTRE SITUACION ESPERADA Y
REAL SOBRE LA VARIACION DE PRECIOS DE MATERIALES DE
CONSTRUCCION (EN SOLES) EN LOS ULTIMOS SEIS MESES
(JUNIO-NOVIEMBRE 2018) (%)

Med. Jun 18 Med. Dic 18

Fuente: Encuesta de Expectativas del IEC CAPECO

FIGURA N° 40: SITUACION REAL SOBRE LA VARIACION DE PRECIOS
DE MATERIALES DE CONSTRUCCION (EN SOLES) EN LOS ULTIMOS
SEIS MESES ((JUNIO-NOVIEMBRE 2018), POR RANGOS (%)
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Fuente: Encuesta de Expectativas del IEC CAPECO

Los proveedores de materiales y servicios esperan que el
precio de sus productos, en promedio, se incremente en
1.97% entre diciembre 2018 y mayo 2019 (Figura 41).

FIGURA N° 41: EVOLUCION DE LAS EXPECTATIVAS SOBRE LA
VARIACION DE PRECIOS DE MATERIALES DE CONSTRUCCION
(EN SOLES) ENLOS PROXIMOS SEIS MESES (%)
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CAPECO

Finalmente, en la Figura 42 se aprecia que el 61% de los
proveedores de bienes y servicios estima que los precios de
los materiales aumentaran en los proximos seis meses,
mientras que el 35% estima que no van a subir y apenas el
4% que van a decrecer.

FIGURA N° 42: EXPECTATIVAS SOBRE LA VARIACION DE PRECIOS DE
MATERIALES DE CONSTRUCCION (EN SOLES) EN LOS PROXIMOS
SEIS MESES (DICIEMBRE 2018-MAYO 2019), POR RANGOS (%)
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Fuente: Encuesta de Expectativas del IEC CAPECO

En conclusion, los resultados de la reciente encuesta del
IEC-CAPECO muestran que las perspectivas de crecimiento
(4.27%) de la actividad de las empresas del sector construc-
cion para el ano 2018 aumentaron en comparacion a las
recogidas en la anterior medicién (3.97%). Esta mejora seria
generada, en parte, por la tendencia positiva del nivel de
operaciones en los Ultimos meses: en el quinto bimestre
aumentd 2.97% (superior al 2.86% registrado en el IEC
anterior) y en el sexto habria crecido 4.71%, en ambos casos
comparandolos con las del mismo periodo del afio 2017.

El segmento inmobiliario ha liderado el crecimiento secto-
rial en el quinto bimestre del 2018 (6.52%), con igual proyec-
cion para los dos siguientes meses (6.13%) y la totalidad del
ano en mencién (6.86%). Es importante destacar las
perspectivas de mejora en el sub-segmento Mivivienda, las
cuales confluyen con los resultados sobre la consolidacion
del segmento de vivienda social publicados en el 23° Estudio
de Mercado de Edificaciones de Lima Metropolitana, elabo-
rado por CAPECO y presentado al publico en diciembre del
2018.

Las empresas proveedoras de bienes y servicios de
construccién también han venido creciendo (aunque en
menor magnitud) y seguirian haciéndolo en lo que queda del
1.46% 2.88% en
noviembre-diciembre y 2.86% entre enero y diciembre.

ano anterior: en setiembre-octubre,



1EC N2

Tendencias

Por su parte, la construccion de infraestructura, como
ocurre con el mercado de materiales y servicios para la
construccidon, marca una tendencia de incremento en sus
actividades (0.52% en el quinto y 4.88% en el sexto), lo que

permitiria cerrar el 2018 con un crecimiento anual de 2.76%.

Por otro lado, existe un optimismo en los empresarios
respecto a las expectativas generales del nivel de operacio-
nes para el 2019 (5.06%), que es superior respecto a lo expre-
sado sobre el mismo periodo en la edicion anterior (4.69%) y
al afo 2018 (4.27%). Cabe indicar que, las perspectivas anua-
les parael 2018y 2019 se aproximan a las proyecciones emiti-
das por el Banco Central de Reserva del Per(i (BCRP). Asimis-
mo, en ambos periodos, las companias de los tres segmentos
del sector considerarian que contarian con un progreso en
sus resultados respecto a iguales periodos previos.

Si bien es cierto, para el primer bimestre del presente ano
también se proyecta una tendencia de crecimiento a nivel
general y por cada segmento del sector construccion en
comparacion del mismo periodo del 2018, las companias
consultadas creen que este aumento se produciria a una
menor escala respecto a la actividad en todo el ano 2019.

Adiferencia del ano anterior, la construccion de infraestruc-
tura impulsaria el desempeno de la actividad constructora
en el primer bimestre (5.32%) y a nivel anual (6.42%). Cabe
mencionar que, segln la medicion de este Informe, la
infraestructura, principalmente por la desarrollada en el
sector publico, contaria con un mayor nivel de inversion; lo
cual difiere con la reciente afirmacion del Ministerio de
Economiay Finanzas (MEF), que indica que el sector privado
seria el motor del crecimiento en este ano.

El segmento edificador también contaria con un incremento
del nivel de operaciones: 4.18% en enero-febrero, y 5.44%
entre enero-diciembre (que representa una mejora respec-
to a las expectativas en los mismos doce meses: 5.16%). A
diferencia del sub-segmento Mivivienda, las expectativas de
crecimiento de Techo Propio son mas conservadoras debido
a que Ministerio de Vivienda incentiva poco la promocion de
este tipo de viviendas.

Finalmente, se esperaria un ligero crecimiento en el merca-
do de materiales y servicios para la construccion, tanto en
los primeros meses (1.60%) como en el integro del 2019
(3.17%).

K
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Crecimiento del 2019 condicionado por el riesgo politico

Construccidn alcanzé su mejor desempeno de

los uUltimos cinco anos en el 2018

PRODUCCION SECTORIAL

De acuerdo con la informacién que mensualmente publica el
Instituto Nacional de Estadistica e Informatica - INEI, en
noviembre de 2018 la actividad constructora registré un
crecimiento de 13.54% respecto al mismo mes del ano
anterior (Figura 1). EL PBI de la construccién se recupera
significativamente a una tasa mayor que el PBI global, que a su
vez mostré un crecimiento de 5.27%. El sector registrd el
tercer mejor crecimiento como noviembre siendo solo supera-

FIGURA N° 1: PBI GLOBAL Y PBI DE LA CONSTRUCCION: 2014 - 2018
(Periodo: Noviembre)

PBI Global PBI Construccion

13.54%

5.55% 5.27%

356%  395% 3.51%
2.08%

0.15%

-5.69%

-8.32%

Fuente: INEL

do en los afios 2012 (15.38%) y 2010 (27.04%) respectivamente.

El resultado de noviembre en el sector construccion es el
mejor del afo luego del 10.18% de abril, (Figura 2). Debemos
destacar que, desde la recuperacion de la senda del creci-
miento en junio del 2017, es el segundo mejor crecimiento
desde octubre 2017, superando ademas ampliamente al PBI
global (2.5 veces).

En el periodo enero-noviembre 2018, la actividad construc-
tora alcanzé una tasa de crecimiento de 5.62% (Figura 3),
ello representa su mejor resultado de los ultimos cinco anos
y un claro impulso respecto al 2017 (1.74%). En los primeros
once meses de este ano, el incremento del PBI construccion
ha sido mayor que el del PBI global, comportamiento
totalmente distinto a los presentados en los cuatro anos
anteriores (2014-2017).

Estos hechos aseguran que el sector obtendrad el mejor
resultado en proyeccion anual de los Ultimos 5 anos. Si bien
el crecimiento del periodo es importante, este no llega a
alcanzar los niveles de 2013 (10.06%), 2012(18.24%), 2010
(17.78%) para igual periodo de meses.

FIGURA N° 2: PBI GLOBAL Y PBI DE LA CONSTRUCCION: 2017 — 2018 (Evolucién mensual porcentual]
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FIGURA N° 3: PBI GLOBAL Y PBI DE LA CONSTRUCCION: 2014 - 2018
((variacién % acumulada del periodo: Enero - Noviembre)

FIGURA N° 4: PBI GLOBAL Y PBI DE LA CONSTRUCCION: 2014 - 2018

(Variacion % acumulada del periodo: Ultimos 12 meses)
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En la Figura 4 se observa que en los Ultimos doce meses
(diciembre 2017- noviembre 2018) el PBI de la construccién
ha alcanzado un alza de 5.77%, configurando su mejor
desempeno de los Ultimos cinco periodos interanuales y
revirtiendo su pobre desempeno en los cuatro anos previos.
Pese a que la actividad econdmica general ha crecido en los
Ultimos doce meses un poco mas que en el periodo similar
anterior, debe resenarse que, a diferencia de lo ocurrido en
los cuatro Ultimos periodos de comparacion, es la primera
ocasion en que la actividad constructora anualizada logré un
mejor desempeno que la economia global en el pais. Desta-
car que la recuperacion del sector para el ano 2018 es
importante, pero se encuentra por debajo de la performance
de los anos 2013 (8.96%), 2012(15.82%), 2010 (17.84%).

El mayor ritmo de actividad sectorial en el mes de noviembre
se explica por incremento del desempeno de los dos princi-
pales componentes del PBI de la construccién (Figura 5).

PBI Global PBI Construccion
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Fuente: INEI

En efecto, para el caso de la obra publica se registré un
crecimiento de 33.10%, el mejor resultado del ano y el
segundo mejor resultado de los Gltimos 24 meses, después
de la caida de mas de 15% que se presentd en marzo. Vale la
pena mencionar que, en agosto del 2017, la obra publica
mostré un crecimiento superior al 8%, tendencia que se
acelero en los siguientes dos meses (23.74% en setiembre y
51.27% en octubre 2017) sin embargo, a partir a de noviem-
bre 2017 se observé una desaceleracion progresiva del
crecimiento, como consecuencia de las dificultades de
ejecucion de las obras publicas (Especialmente asociado a
Obras de Reconstruccion), retornando la recuperacion
recién en octubre (20.21%) y noviembre (33.10%) del
presente ano.

Por otro lado, el consumo interno de cemento registra un
crecimiento de 7.29%, positivo por ser el cuarto mejor creci-
miento del ano pero que es inferior a los niveles de enero

FIGURA N° 5: VARIACION % MENSUAL DE PRINCIPALES COMPONENTES DEL PBI CONSTRUCCION: 2017 - 2018

Consumo de Cemento

51.27%

27.60%
23.73%
20.06%
10.85%
6.89% /' 7.41%
8.76% e 6.75% 6.68% I 04w\ 4.75%
4.37% . i
3.85% —_— _—

3.64%

Avance Obras Publicas

33.10%

20.21%

17.22%  18.15%

13.22%

8/17% 8.29% 9.35%

4.25%  1.29%

oggn | 277% N\ _0.26% 1.60%

-16.45%

Ago.17 Set.17 Oct.17 Nov.17 Dic.17 Ene.18 Feb.18 Mar.18

Fuente: INEI.

-1.60%

-14.63%

Abr.18 May.18 Jun.18 Jul.18 Ago.18 Set.18 Oct.18 Nov.18

__IpE

CAPECO



1EC N2

Indicadores

(7.41%), abril (8.17%) y mayo (8.29%). Es importante sefialar
que, en agosto de 2017, el consumo de cemento se incre-
mentd en 3.64%, dentro de un cambio de tendencia que se
dio en el mes de junio en este indicador, el mismo que habia
registrado una fuerte retraccion en los primeros cinco
meses de dicho ano.

Si se analiza el consumo de cemento, acero y asfalto de los
Ultimos doce meses, taly como se muestra en la Figura 6, se
comprueba que los tres indicadores tuvieron un comporta-
miento diferente +4.51%, -0.89% y +8.69% respectivamente.
Siendo notoria la recuperacién de del cemento, la volatilidad
del aceroy la desaceleracion del asfalto. Consideramos que
la desaceleracion del acero y en especial del asfalto tiene
una relacion directa con la desaceleracion que tuvieron las
obras publicas en los meses de marzo, agosto y setiembre
del presente ano.

FIGURA N° 6: CONSUMO INTERNO DE INSUMOS DE LA CONSTRU-
CCION: 2015 - 2018 (Periodo: Ultimos 12 meses)
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PRECIOS DE CONSTRUCCION

Los ladrillos y el acero presentaron un incremento de precios
en diciembre 2018 (respecto al mes anterior), mientras que,
el cemento, loseta y la mano de obra no sufrieron variacion.

En el caso del costo de la mano de obra de construccion, sin
embargo, es importante precisar que en diciembre 2018 se
observa el incrementd en 3.65% respecto a diciembre 2017,
como producto de la aprobacidn del pliego sindical entre la
Federacion de Trabajadores en Construccion Civil del Peruy
CAPECQO. Con esta ultima alza, los salarios en la construc-
cion han subido 45.64% en valores corrientes, desde diciem-
bre de 2009, siendo éste el rubro que mas se ha incrementa-
do en este periodo de tiempo.

El precio de la loseta no vario en diciembre, acumulando un
incremento de 3.34% en los Ultimos doce meses. Compara-
do con el mes base [diciembre 2009, el precio de este
producto crecid 42.67%, siendo el insumo que, registra un
mayor crecimiento de precios después de los salarios.

Por su parte, el precio del cemento no presenté variacion, taly
como ocurrio en los meses previos, después del alza de poco
mas de 5% producida en febrero 2018. En relacion con diciem-
bre de 2009 (periodo base), el precio de este material de
construccion ha acumulado un aumento de 31.0%, ubicandose
en el tercer lugar entre los principales insumos de la construc-
cion que registra un mayor incremento desde entonces.

El acero ha incrementado su precio en 0.44% en diciembre,
acumulando un alza de 11.73% en los doce meses de 2018,
siendo éste el insumo de la construccién que mas ha aumen-
tado en los dltimos doce meses (14.73%). En relacion al afio

FIGURA N°7: EVOLUCION DE LOS PRECIOS DE LOS INSUMOS DE LA CONSTRUCCION: 2015 - 2018 (indice Base: Diciembre 2009 = 100)
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base, el precio de este material registra un crecimiento de
22.10%, siendo el segundo de los insumos cuyo precio menos
se haincrementado entre todos los evaluados, siendo también
el que mas volatilidad ha presentado.

Por Ultimo, el precio del ladrillo ha registrado un ligero incre-
mento de 0.27% en diciembre del 2018, en los uUltimos doce
meses ha tenido un crecimiento de 0.78%. Si se compara con
el afo base (2009), el precio del ladrillo registra un alza de
4.84%, resultando en el insumo que menos ha incrementado
su precio entre todos los evaluados.

INVERSION PUBLICA Y PRIVADA

El dltimo Reporte de Inflacion publicado por el Banco
Central de Reserva en diciembre pasado, senala que la
inversion bruta fija alcanzaria el 22.8% del PBI en el ano
2018, solo tres décimas porcentuales mas del nivel alcanza-
do el ano anterior. EL 80% de esta estructura se deberian al
aumento de la inversidn privada (Figura 8). De cumplirse
con este prondstico, se romperia un cuatrienio de reduccién
consecutiva de la inversion bruta como porcentaje del PBI,
situdndose en un nivel similar al alcanzado en el aho 2009.

Al respecto, se debe sefalar que la inversion privada es la
que mas se ha afectado, pues ha caido casi 5 puntos del PBI
entre los anos 2013y 2017, previendo el instituto emisor que
apenas se recuperara 5 décimas hacia el 2019, con un incre-
mento de 4 décimas adicionales para el 2020. La obra publi-
ca también se redujo en el Gltimo quinquenio, pero en una
proporcién sensiblemente menor (1.3% del PBI), estiman-
dose un incremento de 2 décimas el 2018 y una estabiliza-
cion en el 2019 y 2020.

FIGURA N° 8: INVERSION BRUTA FIJA: 2009 - 2019 (% del PBI real)
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En términos relativos, el BCR estima (Reporte Inflacién
Diciembre 2018) que la inversion privada crecerd 4.7% en el
2018 y 6.5% en el 2019 (Figura 9), revirtiendo el estanca-
miento del ano 2017 y el decrecimiento del periodo
2014-2016, el prondstico para el cierre del 2018 ,como
CAPECO habia previsto (IEC - 21) serd menor, incluso el
BCR ha corregido a la baja lo reportado a Setiembre 2018
(0.8% menos), sin embargo la proyeccién 2019 se mantiene,
sustentada en la pérdida de valor de los términos de
intercambio y las condiciones financieras mas exigentes a
nivel global, lo que podria influir en menores expectativas
sobre proyectos del sector privado. De otro lado para el 2020

el BCR estima un crecimiento de la inversion privada en 6%.

FIGURA N° 9: INVERSION PRIVADA: 2010 - 2020 (% variacién real)
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Fuente: BCRP - Reporte de Inflacion Diciembre 2018 (*) Estimado

En tanto a nivel de la inversidn publica se estima que habria
crecido 9.9% el 2018 y proyecta 2.8% el 2019, lo que implica-
ria un significativo cambio de tendencia respecto al decreci-
miento consecutivo en el periodo 2014-2017 (Figura 10), sin
embargo el prondstico para el 2018 tiene una explicacion
principalmente estadistica, debido al decrecimiento real de
la inversion de los ultimos anos, en tanto que para 2019 el

FIGURA N° 10: INVERSION PUBLICA: 2010 - 2020 (% variacion real)
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pronéstico es mas conservadory se sustentan en el retraso de
las obras de reconstruccion y obras de infraestructura (Linea
2 Metro de Lima), en descargo de ello se espera se culminen
las obras de los Juegos Panamericanos en 100% a julio del
2019, sin embargo es evidente el retraso en el tema vial.

VIVIENDA SOCIAL

El nimero de créditos hipotecarios desembolsados por el
Fondo Mivivienda S.A. (FMV S.A), registré un crecimiento
interanual acumulado de 28.77% hasta diciembre respecto
al 2017 (Figura 11). Destacar que, en noviembre, se desem-
bolsé el mayor nimero de operaciones (1 003) de los Ultimos
33 meses (abril 2016 a la fecha).

El numero total de créditos Mivivienda otorgados el ano
2018 fue de 9 144 cifra 28.77% mayor a la registrada el afo
anterior (como CAPECO previo anteriormente - IEC21).
Debemos destacar la recuperacion del afo 2018 en relacion
a la caida consecutiva registrada en los ultimos 4 anos, lo
cual marca un cambio de tendencia importante; sin embar-

go, este volumen anual es similar a lo registrado el ano
2005, es decir que recién se estd recuperando niveles de
colocacion de hace 13 afios atras (Figura 12).

Dentro del desempefio de estos créditos hipotecarios, debe-
mos destacar la modalidad con Bono Verde, la cual alcanzd
el ano 2018 una colocacion de 2 001 créditos que represento
el 22% del total de la colocacion de créditos Mivivienda para
ese mismo ano, solo en diciembre 2018 representd el 38%
con 340 créditos en el mes, en la figura 12-a se puede obser-
var la evolucion mensual y el porcentaje creciente que
representa esta modalidad dentro de la oferta de créditos
Mivivienda.

Lima-Callao concentran el 61.0% de los 136 692 créditos
otorgados por el Fondo Mivivienda desde el ano 1999 en que
esta entidad inicid sus operaciones hasta diciembre del
2018. Sin embargo, esta proporcion se ha ido reduciendo en
todo este tiempo, a punto tal que, para el ano 2018, el 44.3%
de operaciones desembolsadas por el Fondo correspondie-
ron a colocaciones efectuadas en otras regiones (Figura 13),
el tercer mejor nivel detras del 47% alcanzado en el 2015.

FIGURA N° 11: COLOCACION DE CREDITOS HIPOTECARIOS MIVIVIENDA: 2016 - 2018 (Nimero de créditos por mes)
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FIGURA N° 12: COLOCACION DE CREDITOS HIPOTECARIOS MIVIVIENDA: 1999 - 2018* (Numero de créditos)
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FIGURA N° 12a: EVOLUCION EN NUMERO y PORCENTAJE DE LA
MODALIDAD BONO VERDE DENTRO DEL TOTAL CREDITOS
HIPOTECARIOS MIVIVIENDA (2017-2018)
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Fuente: Fondo Mivivienda (*) Datos del 2018, al 31.12.2018

FIGURA N° 13: DESEMBOLS0S DE PRODUCTOS MIVIVIENDA (En %),
SEGUN REGION (AL 31 de diciembre de 2018)
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La participacion de los bancos en la colocacion de créditos
hipotecarios del Fondo Mivivienda se ha ido reduciendo de
forma consistente en el tiempo. En los primeros anos, nueve
de cada diez operaciones eran otorgadas por estas entida-
des. Entre enero y diciembre del 2018 se ha alcanzado un
record en la estructura de créditos para vivienda social: el
39.8% de los desembolsos correspondieron a instituciones
no bancarias, superando en mas de seis puntos porcentua-
les lo alcanzado el ano anteriory en casi dos la anterior cifra
récord obtenida en el afio 2015 (Figura 14).

Como se aprecia en la Figura 15, en estos ultimos 12 meses,
han sido los bancos y las financieras las entidades que
mayor participacion han alcanzado en la colocacidon de
créditos del Fondo Mivivienda (60.2% y 16.9%), mientras que
las Edpymes y las Cajas Municipales representaron el 11.7%
y 10.7% de estas operaciones. Merece resenarse la casi
inexistente presencia de las Cajas Rurales (0.6%) en el
mercado hipotecario de viviendas social, cuando hace cinco
anos llegaron a explicar casi el 11.7% de los desembolsos.

FIGURA N° 14: COLOCACIONES DE CREDITOS MIVIVIENDA POR
TIPO DE IFI -TOTAL NACIONAL (1999-2018 diciembre)
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FIGURA N° 15. COLOCACIONES DE CREDITOS MIVIVIENDA POR
TIPO DE IFI - TOTAL NACIONAL (Enero - Diciembre 2018)
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Fuente: Fondo Mivivienda - Datos del 2018, al 31.12.2018

Esta nueva caracteristica del mercado hipotecario social es
mucho mas evidente fuera de Lima Metropolitana: entre
eneroy diciembre del 2018, la participacion de los bancos en
el otorgamiento de créditos hipotecarios del Fondo Mivivien-
da apenas llegd al 45%, casi las dos terceras partes del
récord alcanzado en el afio 2011 (Figura 16).

FIGURA N° 16: COLOCACIONES DE CREDITOS MIVIVIENDA POR
TIPO DE IFI - INTERIOR DEL PAIS (1999-2018)
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FIGURA N° 17: BONOS FAMILIARES HABITACIONALES
DESEMBOLSADOS (2003-2018)
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Fuente: Fondo Mivivienda - al 31.12.2018. No se considera los bonos desembolsados
para Plan de Reconstruccién con Cambios (RCC)

En cuanto al programa bonos familiares, cabe indicar que
desde el ano 2013 al 31 de diciembre 2018 el FMV S.A. entre-
g6 un total acumulado de 297 802 bonos familiares habita-
cionales (BFH), sin considerar aquellos que se entregan en
el marco del Plan de Reconstruccion con Cambios. Al anali-
zar la evolucién anual (Figura 17) puede apreciarse que la
dindmica sufrid una fuerte caida luego del pico de 50 404
BFH entregados en el afio 2015 en que concluyd una consi-
derable expansion que se inicié en el ano 2011. En los
siguientes anos 2016 y 2017 se registrd un retroceso del
orden de 22.93%y 26.71% respectivamente en el nimero de
BFH otorgados. En el ano 2018 se han otorgado 25 467 BFH
(retroceso anual 10.55%), cifra muy lejana a la meta de 32
mil establecida por el Ministerio de Vivienda.

Al apreciar la evolucion anual del otorgamiento de los BFH
de acuerdo a su modalidad (Figura 18) se desprende que la
modalidad de construccion en sitio propio acumula el 80.1%
del total de bonos desembolsados en Techo Propio (desde
2003), si bien se alcanzé un pico de 46 467 bonos desembol-

sados en elano 2015, luego de una apreciable expansion que
se inici6 en el afo 2011. Posteriormente en los afios 2016y
2017 se registroé un retroceso de 26.09% y 25.71% respecti-
vamente en el nimero de desembolsos. Entre enero y
diciembre del 2018 se han desembolsado 20 299 bonos, es
decir, el 81% de los 25 200 estimados por el Ministerio de
Vivienda para el presente ano.

En la modalidad de adquisicion de vivienda nueva se concen-
tra el 16.8% de desembolsos de BFH desde el 2003, alcan-
zando enelano 2011 un pico de 5991 bonos desembolsados,
luego de un crecimiento sostenido en los cinco anos previos.
En el periodo 2012-2016 se registra un retroceso que se
revierte en elano 2017 con 3 182 bonos. En el ano 2018 se ha
efectuado el desembolso de 5 130 bonos. Destacando asi el
cambio hacia una nueva de tendencia de expansion positiva.
Los bonos desembolsados el 2018 representan el 64.13% de
los 8 000 proyectados por el Ministerio de Vivienda para ese
ano.

En cuanto al programa de reconstruccion de viviendas de la
zona afectada por el Fendmeno El Nifo Costero del 2017, se
han desembolsado 12 489 bonos entre enero y diciembre del
2018, es decir cuatro veces lo del ano anterior pero solo el
43.82% de los 28 500 subsidios presupuestados para el
2018.

PRONOGSTICO

En conclusion, la actividad constructora en el 2018 ha conso-
lidado un segundo ano de crecimiento, pero a una tasa mucho
mayor cercana al 6%, el mejor resultado de los Ultimos cinco
anos lo cual es una buena noticia para la economia general,
frente a los prondsticos iniciales a nivel oficial que hablaban
de 8%y la opinion de CAPECO en torno al 5%.

FIGURA N° 18: BONOS FAMILIARES HABITACIONALES POR MODALIDAD (2003-2018)
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Destacar que el crecimiento tiene un importante sustento
en la obra publica, pero también en la actividad del sector
inmobiliario, tanto en la vivienda social y no social.

Como senala el 23° Estudio de edificaciones de Lima Metro-
politana elaborado por CAPECO, el segmento Mivivienda
concentra el 63% de las ventas totales del ano 2018
(Figura 19), ademas este segmento crece 15.62% en ultimo
ano, siendo su mejor resultado desde 2013, mientras la
vivienda no social también crecié (+13.33%) pero es su
tercer peor resultado desde 2007.

FIGURA N° 19: EVOLUCION DE LA ESTRUCTURA DE VENTA DE
VIVIENDAS POR SEGMENTOS EN LIMA METROPOLITANA

Techo Propio Mivivienda Vivienda no social

8910 568885
4928
6680 6606 9@
3754

A e

4847 8351 . 8216 9499
5654 5659 6215 8 020

4278 A .
1168 940 2228 623 608 4apl |4 oll Bes B4y Bs0 Ned

2007 2008 2009 2010 2011 2012 20183 2014 2016 2016 2017 2018

Elaboracion: CAPECO

A nivel de los créditos especificos de Mivivienda, considera-
mos que podrian ser impulsados significativamente si se
permitiera aprobar la regulacion para facilitar que los
fondos de inversion inmobiliaria, puedan a través de las
instituciones microfinancieras, ingresar al mercado de
crédito hipotecario a manera de una franquicia, capitalizan-
do asi la sinergia entre los recursos de inversion con la
capilaridad y cercania a los segmentos de vivienda social al
cual tienen accesos las instituciones microfinancieras,
replicando asi modelos probados y eficientes como existen
en nuestro vecino pais de Chile.

Otro producto de vivienda social que merece atencion para
promocionarlo y favorecer su aplicabilidad en los segmen-
tos de mercados a los cuales se dirige (principalmente
niveles socio economicos C y D), es el de Techo propio/Sitio
propio, fortaleciendo entre otros puntos:

e Facilidad de acceso al crédito complementario,

e Promocion de la garantia del uso de materiales de
calidad,

e Mayor eficiencia de la supervisiéon municipal

e Agresiva simplificacion administrativa para reducir la
burocraciay por tanto el plazo de ejecucion de las obras

e Eliminacion de la mordaza que hoy significan el modelos
costoso e ineficiente de carta fianzas para las entidades
técnicas, retornando al modelo en que estas mismas
entidades podian poner su propio capital en garantia.

Para el ano 2019, las proyecciones del crecimiento del
sector construccion son positivas alrededor del 6.9%, frente
a un crecimiento del PBI global entre 3.8% y 4%. Mientras
que para el afo 2019 las previsiones del sector podrian
alcanzar un crecimiento del 7% frente a un 4% a nivel del
PBI global.

Un factor relevante para los préximos anos siempre sera el
de las inversiones, al respecto se prevé que el impulso de la
obra publica no seria sostenible en los proximo 2 afos (2019
y 2020}, condicién en linea con BCR que pronostica una
reduccion del crecimiento de la inversion publica a menos
de la tercera parte de lo alcanzado en el 2018. Debemos
destacar que este comportamiento de la inversion es previ-
sible, no por la falta de recursos o asignacion del gasto
presupuestal, sino por un menor crecimiento del mismo. Lo
cual se ve afectado ademas por la aprobacion por enésima
vez (como todos los afos) de una nueva ley de contratacién
de las obras publicas, a lo que se suma que las autoridades
de gobiernos locales y regionales (que concentran aproxi-
madamente las dos terceras partes del presupuesto) que
recientemente electas asumen sus funciones con un buen
plazo de tiempo que les tomara entendery aplicar sin come-
ter errores, la indicada ley.

Por el lado de la inversidn privada, el sector de edificaciones
tiene un panorama interesante, en especial para la actividad
inmobiliaria orientada a la vivienda social, la cual se
encuentra impulsada en los Ultimos meses por el incentivo
del bono verde dentro del programa Mivivienda, recordemos
que a fines de diciembre 2018 ya representa el 38% del total
de créditos desembolsa en este programa. Aqui debemos
destacar que el bono verde concentra en Lima el 95% del
total de créditos otorgados en esta modalidad (2 134 desde
2017 hasta 2018), por lo que el gran desafio para el sector
inmobiliario consiste en expandir su uso al resto del pais.
Consideramos que una caracteristica que ha permitido el
éxito del bono verde, ha sido su condicidn de ser facultativo,
libertad que ha sido capitalizada ha través de disefos con un
ahorro tangible de energia y agua principalmente, y una
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mejor tasa de interés, lo cual ha repercutido tanto en las
familias beneficiarias como en el sector promotor.

Desde el punto de vista de la inversion privada, existen
anuncios que se proyectan a un valor de US$ 19 000 MM
para ejecutarse entre el 2019 y 2020, los cuales se concen-
tra en proyectos principalmente mineros (Figura 20) entre
otros sectores (Ver portafolio completo y concesiones en
Anexo 1], por lo que consideramos importante monitorear el
riesgo politico que podria desestabilizar este panorama de
inversiones frente a una actitud anti minera de parte de sus
autoridades, al respecto en la figura 20 identificamos 2
proyectos de gran magnitud que podrian ser amenazados
por el riesgo politico de las autoridades recientemente
nombradas como presidentes regionales. De otro lado no
debemos olvidar que en el Peru existen 5 regiones que han
elegido gobernadores con antecedentes de un sesgado
perfil anti minero (Puno, Arequipa, Apurimac, Moquegua y
Junin) lo cual elevaré la incertidumbre sobre las decisiones
de inversion privada en este sector.

Finalmente, en el ambito legislativo, existen 3 medidas que
podrian afectar al sector construccion (inmobiliario e
infraestructura):

e ELl primero, es el DL 1424 que ha fijado limites a la
deduccion del gasto financiero sobre los impuestos a la
renta, lo cual seria inconstitucional al plantear la doble
tributacion (a las empresas inmobiliarias y a las finan-
cieras),

e El segunda, es el proyecto de ley, que ya fue aprobado
por el congreso en Tera votacion, respecto a la imposi-

CAPECO
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FIGURA N° 20: ANUNCIOS DE INVERSION PRIVADA 2019 - 2020

T e

Quellaveco 5,300 Moguegua  Anti Minero
Mineria USS9.8MM Mina Justa 1,600 Ica
Toromocho 2 1,355 Junin Anti Minero
Amp. Jorge Chavez 1,500 Lima
Infraestructura
USS4.4MM T.P. Salaverry 270 Libertad
T.P. San Martin 249 lca
Gas / Energia
USS2.3MM Lote 95 365 Loreto
Industria USS0.3MM
Ver anexo 1
Otros USS2.4MM
USS 19.2 MM Total anuncios publicitados por

sector privado 2019 - 2020

Fuente: Informacién de empresas, diarios y medios especializados /
Reporte Inflacion BCRP diciembre 2018, los proyectos de color rojo
fueron también anunciados a inicios del afio 2018

cion de cuotas de vivienda social sobre los proyectos
inmobiliarios, ello lo consideramos una medida populis-
ta que no afronta el problema de la vivienda en sus
fundamentos.

e Deotrolado enoctubre 2018, se promulgd una nueva ley

de contrataciones del estado en donde se refuerzan las
trabas burocraticas a las contrataciones de obras publi-
cas al no discriminar a éstas respecto al proceso que
siguen las contrataciones de gastos corriente, refuerza
la concentracion de poder en torno al que demanda y
toma la decision de adjudicacion o contratacion, ademas
de agregar, debido a la frondosidad del articulado,
mayor complejidad al proceso y mayores sanciones a los
agentes ejecutores.
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ANUNCIOS DE INVERSION PRIVADA 2019 - 2010: Total US$ 19 000 millones

SECTOR INVERSIONISTAS PROYECTO

MINERIA

HIDROCARBUROS

ENERGIA

INDUSTRIA

INFRAESTRUCTURA

OTROS SECTORES

Aluminium Corp. Of China Ltd.(Chinalco)

Angloamerican

Grupo Breca

Minera Yanacocha

Minera Barrick

Pluspetrol Pert Corp
Calidda Gas Natural del Peru
Karoon Gas

Interconexion Eléctrica S.A.
Luz del Sur

Arca Continental
Corporacion Aceros Arequipa
Precor

Grupo Volcan

Lima Airport Partners

APM Terminals

Consorcio Nuevo Metro de Lima
Consorcio Paracas

Grupo Romero

Entel

Grupo Falabella

Inversiones Centenario
Grupo Interbank

Grupo Breca

Cencosud

Armas Domo

Edifica

Mejoras y ampliacion en el sistema productivo de Toromocho
Quellaveco

Mina Justa

Quecher Main

Optimizacion Lagunas Norte

Ampliacién de capacidad de transporte

Mesificacion de Gas

Exploracion Lote Z-38

Enlace Mantaro-Nueva Yanango-Carapongo y sub-estaciones
Santa Teresa 2

Almacenes, centros de distribuciéon y mejoras en infragstructura
Ampliacién de planta en Pisco

Mega Planta en Chilca

Terminal Portuario de Chancay

Ampliacion Terminal Aeropuerto Jorge Chavez

Modemizacion Muelle Norte

Linea 2 Metro de Lima

Terminal Portuario San Martin

Modemizacion del terminal portuario Salaverry

Desarrollo de servicios y redes 4G

Expansion y nuevos centros comerciales

Inversiones Inmobiliarias y ampliacion de centros comerciales
Expansién y nuevos centros comerciales

Expansién y nuevos hoteles, clinicas y centros comerciales
Centro comercial

Inversiones Inmobiliarias

Proyectos Inmobiliarios

Fuente: Informacién de empresas, diarios y medios especializados / Reporte Inflacion BCRP diciembre 2018, los proyectos de color rojo fueron también anunciados a

inicios del afio 2018

PROYECTOS DE INVERSION: CONCESIONES EN 2018 - 2020 (US$ Millones)

A. Adjudicados 2720

Proyecto Minero Michiquillay

Terminal Portuario Salaverry

2,500
220

B. Por Adjudicar 3505

Obras de Cabecera y Conduccion para el Abastecimiento de Agua Potable para Lima 720
Parque Industrial Ancén 500
Longitudinal de la sierra tramo 4: Huancayo-lzcuchaca-Mayocc-Ayacucho y 464
Ayacucho-Andahuaylas-Puente Sahuinto/Dv. Pisco-Huaytaré-Ayacucho.

Instalacién de Banda Ancha para San Martin, La Libertad, Pasco, Hudnuco, Arequipa, y Ancash. 359
Masificacion de Uso de Gas Natural - Distribucion de Gas Natural por Red de Ductos en las Regiones de 350
Apurimac, Ayacucho, Huancavelica, Junin y Cusco, Puno y Ucayali

Ferrocarril Huancayo - Huancavelica 227
Linea de Transmisién 500 kV Subestacion Piura Nueva - Frontera 144
Nuevo Hospital de Alta Complejidad de Piura 144

Enlace 500 Kv La Nifia — Piura, Subestaciones, Lineas y Ampliaciones Asociadas. 128

Nuevo Hospital de Alta Complejidad de Chimbote 110
Repotenciacion a 1000 MVA de LT 500 kV Carabayllo - Chimbote -Trujillo y Compensador Reactivo Variable %0
+400/-150 MVAR en SE Trujillo Norte 500 KV

Mejoramiento de los servicios turisticos en el Parque Arqueolégico Choguequirao, Regiones Apurimac — Cusco 63
Enlace 220 Kv Parifias — Nueva Tumbes, Subestaciones y Ampliaciones Asociadas 49
Enlace 220 Kv Tingo Marfa — Aguaytia, Subestaciones, Lineas y Ampliaciones Asociadas 32
Linea de Transmision 138 kV Puerto Maldonado-lberia 23
Nueva Subestacion de la Planicie 500/200 kV 20
Compensador Reactivo Variable +400/-100 MVAR en la SE San Juan 19
Mejoramiento del Sistema de Alcantarillado y Tratamiento de Aguas Servidas de la Ciudad de Puerto Maldonado @
- Distrito Tambopata, Provincia Tambopata, Departamento Madre de Dios

Subestacion Chincha Nueva DE 220/60 kV 18
Subestacion Nazca Nueva DE 220/60 kV 17
Subestacion Nueva Carhuaguero 220 kV 10

Fuente: PROINVERSION
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Situacion del desarrollo habitacional de Lima Este

El sector urbano de Lima Este esta integrado por los distri-
tos de Ate, Cieneguilla, Chaclacayo, Lurigancho, Santa
Anita, El Agustino y San Juan de Lurigancho. En la figura 1
se observa que los distritos que lo conforman se encuentran
localizados al este de Lima Metropolitana.

La inversion inmobiliaria en los Gltimos afos ha tenido un
crecimiento edificador importante motivado por la aparicion
de proyectos de edificios de departamentos y algunos
condominios de casas.

En los distritos de Lima Este residen 27351 177 habitantes
que equivalen al 25.6% del total de habitantes del total de
habitantes de Lima Metropolitana (figura 2. Los distritos de
Ate y San Juan de Lurigancho concentran el 69.7% de la
poblacion que habita en este sector. En el sector urbano
Lima Este existen 709 246 hogares que en promedio cuentan
con 3.3 miembros por hogar.

Los distritos de San Anita y EL Agustino son los distritos con
mayor densidad por kilémetro cuadrado. En tanto que el
déficit habitacional cuantitativo de la zona alcanza las 48 301
unidades siendo Ate y San Juan de Lurigancho los distritos
que concentran mas del 66% de este déficit.

De acuerdo con los estudios de mercado que ha desarrolla-
do CAPECO, durante los Ultimos quince afhos, la oferta de

FIGURA N° 1: UBICACION DE DE LIMA ESTE

Fuente: CAPECO.

vivienda nueva en el sector urbano Lima Este presenta una
alta volatilidad, con un significativo pico el afio 2012 (Oferta
de 5 164 viviendas) lo que representa 3.13 veces el promedio
de todo el periodo revisado, en contra parte el ano 2006 se
ubica como el mas bajo (Oferta de 423 viviendas) lo que
representa el 25% el promedio antes referido (figura 3). Del
ano 2013 a la fecha se observa una relativa estabilidad con
un promedio de 1 743 viviendas para esos 6 anos.

FIGURA N° 2: PERFIL DEMOGRAFICO Y POBLACIONAL DE LIMA ESTE 2018

% de poblacion respecto a:

Distritos Habitantes . e
Lima Este .
Metropolitana
25 (513

1. Ate 599 196
2. Cieneguilla 34 684 1 0.4
3. Chaclacayo 42 912 2 0.5
4. Lurigancho 240 814 10 2.6
5. Santa Anita 196 214 8 2.1
6. El Agustino 198 862 8 2.1
7. San Juan de Lurigancho 1038 495 44 11.3
TOTAL 2351177 100 25.6
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Miembros Déficit Densidad
Hogares Viviendas por habitacional >
e (hab/km?)
hogar cuantitativo
164 985 1571 686 4 13 299 815116
9623 8 954 4 669 207
11 233 9767 4 1466 1119
66 221 60 883 4 5338 970
55 221 51883 4 3843 22 291
51766 46 726 4 5040 16574
274 168 255 522 4 18 646 8674
633 217 585 421 4 48 301 9302
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FIGURA N° 3: OFERTA DE VIVIENDAS EN LIMA ESTE
(En unidades)
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1310 1330

652 629

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Fuente: CAPECO.

Respecto al comportamiento de las ventas de viviendas,
Lima Este se observan tres grandes etapas comprendidas
entre los anos 2004-2008, 2009-2013 y 2014-2018 las que
pueden ser apreciadas en la figura 4. La primera cubre el
periodo 2004 - 2008, en la que se registré una venta de
viviendas promedio de 764 unidades en este periodo. En la
segunda etapa, que cubre el periodo 2009 - 2013, con una
mayor volatilidad enmarcado entre un minimo de 672 (2010)
y un maximo de 2993 el 2013. En la tercera etapa, que cubre
el periodo 2014 - 2018, marcado por una drastica caida
entre los anos 2014 al 2016, con un decrecimiento del orden
del 82% (de 2 993 a 539) y una estabilizacion en el periodo
2016 - 2018 con un promedio de 654 unidades vendidas por
ano.

FIGURA N° 4: VENTA DE VIVIENDAS EN LIMA ESTE
(En unidades)
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Fuente: CAPECO.

En la figura 5, da cuenta de la relacion entre el nimero de
unidades en oferta y el de viviendas vendidas en Lima Este.
Para una mejor apreciacion al grafico se agregd 2 lineas
de control, un piso en 1.5 veces y un techo en 2.5 veces.

Se puede observar que, en consecuencia, a la alta volatilidad
de la oferta y venta, existen 6 anos con registro por debajo
del piso (poca oferta) y 3 por encima (mayor oferta), quedan-
do 5 anos dentro del rango aconsejable. Destaca como la
mayor volatilidad genera problemas al sector inmobiliario lo
cual no contribuye a consolidar un mercado mas estable y
predecible.

FIGURA N° 5: RELACION OFERTA - VENTA DE VIVIENDAS EN
LIMA ESTE (En unidades)

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Fuente: CAPECO.

La participacion de la venta de viviendas en el sector urbano
Lima Este en relacion al total de viviendas vendidas en Lima
Metropolitana (figura 6], en los 15 afios de seguimiento a
Lima Este registra un nivel promedio de 7.7% de participa-
cion en las ventas de todo Lima Metropolitana; sin embargo,
como se puede apreciar la volatilidad es la principal carac-
teristica de esta zona. Se observa 2 grandes picos los anos
2006 (13.4%) y 2013 (13.5%) y 2 grandes valles los afios 2006
(1.5%) y 2011 (4.5%), destacando la tendencia decreciente de
esta participacion desde el ano 2013 hasta el cierre del afo
2018 (4.5%).

FIGURA N° 6: PORCENTAJE DE VENTA DE VIVIENDAS EN LIMA
ESTE SOBRE EL TOTAL DE VENTAS EN LIMA METROPOLITANA
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Fuente: CAPECO.
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Desde una perspectiva de ventas [figura 7) entre los distri-

tos que integran el sector urbano Lima Este, Ate es el que
registra la mayor venta acumulada de unidades (41% de
Lima Este] destacando sobre todo en los periodos de afios
2012 al 2018. El distrito que le sigue en importancia es ELl
Agustino con 27.4% y San Juan de Lurigancho con el 15.1%
de las unidades vendidas, respectivamente.

De otro lado apreciando el comportamiento por periodos, se
puede observar como San Juan de Lurigancho lidera las
ventas entre 2004-2007, lo cual se explica por el desarrollo
de uno de los méas importantes proyectos Techo Propio
denominado Conjunto residencial Campoy, ubicado entre
Av. Principal y Av. Circunvalacion-Campoy, que constaba de
1,200 viviendas de 41m2. Con una inversion total de S/. 28.8
millones de soles, el cual fue construido por consorcio

FIGURA N° 7: VENTA DE VIVIENDAS EN UNIDADES POR CADA
DISTRITO DE LIMA ESTE
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Fuente: CAPECO.
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China International Water & Electric Corp.

Mientras que el Agustino, lider¢ las ventas entre el 2008 y
2013, igualmente explicado por otro mega proyecto denomi-
nado Parques del Agustino, con una oferta de 4 500 vivien-
das en 181 edificios de 5 pisos (260 000m?).

De acuerdo a lo expuesto en la figura 8, el 4rea promedio de
las viviendas vendidas (2004-2018) en el sector urbano Lima
Este se ubica en los 67 m2. Entre los anos 2004 y 2006 se
produjeron viviendas con areas comprendidas entre los 45y
92 m?, respectivamente. El pico de 92m? tal vez no se signifi
cativo por el bajo nivel de ventas que registro el ano 2006,
sin embargo, si descontamos este dato el promedio no sufre
mayor variacion entorno a los 67 m?2. Siguiendo la linea de
tiempo, luego comenzaron las areas a descender hasta el
2007 alcanzando 59 m? para luego subir hasta el ano 2011
con 72 m?y reduciéndose nuevamente a 68 m2 el ano 2012.
Finalmente se recupera los anos 2014y 2015 con 74 m2. En
los ultimos dos anos se aprecia una tendencia de reduccion
del rea promedio de las viviendas a 68 m2.

FIGURA N° 8: AREA PROMEDIO DE VIVIENDAS VENDIDAS EN LIMA
ESTE (En metros cuadrados)
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Fuente: CAPECO.
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En la figura 9 se aprecia la evolucion de las areas de las vivien-
das vendidas en los distintos distritos correspondientes al
sector urbano de Lima Este. De esta figura se desprende que:

Ate registra entre los anos 2004 y 2010 viviendas con
areas promedio superiores a los 74 m? para luego
descender el afo 2011 a 67 m?, recuperandose luego
entre los afos 2008 y 2009 con areas promedio superio-
resa 69 m2y concluir el periodo 2015al 2018 con un area
promedio anual de 68 m?2.

Cieneguilla registrd entre los afos 2004 y 2007 un area
promedio de la vivienda ascendente a 73 m?, teniendo
entre los anos 2008y 2013 algunas bajadas y subidas. En
el ano 2014 obtuvo el 4rea en este distrito un pico de 75
m2. Los Gltimos cuatro afios (2015 - 2018) obtuvo un area
promedio de 67 m?2.

Chaclacayo obtuvo un drea promedio de 79 m? entre los
anos 2004 y 2007. El ano 2008 obtuvo un pico de 120 m?
como area promedio. El valor del area continué en
aumento hasta el ano 2013 con 81 m2. Entre los afnos
2014y 2018 se obtuvo un area promedio de 76 m2.

El distrito de Lurigancho obtuvo entre los afos 2004 y
2007 un area promedio de 76 m2. Luego se observa
aumentos en los anos 2008 con 112 m2y 2011 con 115
m2. Entre los anos 2012 y 2018 el area promedio anual
ascendio en este distrito 75 m2.

San Juan de Lurigancho ha tenido entre los anos 2004 y
2006 una tendencia crecimiento de sus areas hasta
alcanzar 105 m?2 este Gltimo ano. Luego de una caida de
53% el 2007 con respecto al ano anterior, las areas se
vuelven a recuperar hasta el ano 2011 donde alcanzé un
area promedio de 84 m2 En el periodo 2012 y 2017
obtuvo este distrito un promedio de drea anual de 67 mZ2.
EL 2018 recuperd 94 m2,

En lo que refiere al precio de las viviendas, a valores constan-
tes, en la figura 10 se observa que éste mantuvo una trayec-
toria creciente entre los anos 2004 y 2006, periodo en el que
el precio promedio anual ascendié a S/. 71 867. Se observa
luego una tendencia decreciente hasta el ano 2008 del orden
del 36% con respecto al ano 2006. En estos periodos desta-
can 2 proyectos que tuvieron una clara orientacion hacia la
vivienda social, a partir del ano 2004 en San Juan de Lurigan-
cho la Residencial Campoy (Techo propio] y a partir del afio
2008 en ELl Agustino la Residencial Los Parques (Mi Viviendal,
ambos proyectos sumaban 5 700 miles de viviendas que

FIGURA N° 9: AREA PROMEDIO DE VIVIENDAS VENDIDAS POR DIS-
TRITO DE LIMA ESTE (En metros cuadrados - Promedio mévil bianual)
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representaron el 70% de toda la oferta de Lima Este para el
periodo 2004 - 2010.

Se puede observar que una vez que estos proyectos madu-
raron los precios tuvieron una tendencia estable, pero luego
el precio promedio, dio un gran salto ante la falta de vivien-
das econdmicas de gran escala y asi crecid entre los anos
2010 y 2011 un 79%. En el periodo correspondiente a los
anos 2013y 2016 se produjo una tendencia estable obtenién-
dose un promedio anual de S/. 154 174. En el afo 2017 se
produjo una reduccion de 12% con respecto al afo 2016.
Finalmente se present6 una recuperacion de 10.1% el afo
2018 en el precio de venta con respecto al ano 2017.

En resumen, en el periodo analizado (2004 - 2018), el precio
de las viviendas aumento en 236%% en el sector urbano de
Lima Este, desdoblado en periodo Vivienda Social hasta
2010:52% y periodo 2010-2018: 122% (Sin proyectos de gran
escala de vivienda sociall.

FIGURA N°10: PRECIO PROMEDIO DE LAS VIVIENDAS VENDIDAS
EN LIMA ESTE (En soles)
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En la figura 11 se describe la evolucion que ha seguido el
precio de las viviendas vendidas en los distritos ubicados en

el sector urbano de Lima Este, dando cuenta de lo siguiente:

En el distrito de Ate mantuvo entre los anos 2004 y 2008
como los demas distritos precios promedio de las vivien-
das por encima de S/. 78 000. Es a partir del afio 2009
que se observa una tendencia creciente alcanzando su
pico mas alto en el 2013 (S/. 163 000). Luego a partir del
ano 2017 empezaron los precios a estabilizarse con un
precio promedio de S/. 155 000

El distrito de Lurigancho mantuvo entre el periodo 2004
y 2008 un precio promedio anual ascendente a S/.
78 000. Luego empezd a incrementarse el precio prome-
dio alcanzando un pico de S/. 162 000 el afo 2015 y
produciéndose posteriormente un precio promedio
anual de S/. 128 000 entre los afos 2016y 2018.

En el distrito de San Juan de Lurigancho se observa que
los precios promedio de las viviendas crecieron entre
los anos 2004 y 2006. Luego se mantuvieron estables
hasta el ano 2009 en donde alcanzd un precio promedio
de S/. 61 000. A partir del afio 2010 los precios comenza-
ron a subir con algunas caidas alcanzando luego un pico
de S/. 151 000 el afio 2014. Luego se observa un descen-
so el ano 2015 volviéndose a incrementar el precio
promedio hasta alcanzar S/. 188 000 el ano 2015.

El distrito de ELl Agustino ha mantenido entre los anos
2004y 2010 un precio promedio ascendente a S/. 65 000.
En el periodo comprendido entre 2011y 2013 se observa
el incremento de los precios alcanzando del orden del
69% alcanzando un precio promedio este ultimo ano
un pico de 5/.157 000. El precio promedio para periodo
de los anos entre los anos 2014 y 2018 asciende a
S/. 140 000.

Los distritos de Cieneguilla y Chaclacayo han tenido
tendencias de crecimiento de precios muy similares
hasta el ano 2010. Luego se han ido incrementando
particularmente hasta el ano 2014 donde alcanzaron
precios de S/. 155 000 y S/. 143 000, respectivamente.
Los precios promedio del periodo 2015 - 2018 alcanza-
ron S/. 143 000 para ambos distritos.

En la figura 12 se puede observar que el precio por metro
cuadrado de Lima Este ha seguido una trayectoria muy similar
a la del precio promedio de las unidades habitacionales (Ver
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FIGURA N° 11: PRECIO PROMEDIO DE VIVIENDAS VENDIDAS EN
DISTRITOS DE LIMA ESTE (En miles de soles)
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comentarios de la figura 10). Entre los afios 2004 y 2007, el
precio del metro cuadrado en el sector urbano de Lima Este
tuvo una tendencia creciente produciéndose un incremento el
ano 2007 del 3% con respecto al ano anterior. Luego de una
caida del 16% el ano 2008, en el 2009 se produjo un aumento
del orden del 10% con respecto al aho 2010. Luego se observa
un periodo de incrementos hasta el 2016 en donde alcanzo el
precio del metro cuadrado mas elevado con S/. 2 220 por m2
descendiendo luego el afio 2017 en un 9% y recuperandose el
ano 2018 con S/. 2 232 por m2.

En resumen, en el periodo analizado (2004 - 2018), el precio
de las viviendas aumento en 187%% en el sector urbano de
Lima Este, desdoblado en periodo Vivienda Social hasta
2010: 30% y periodo 2010-2018: 121% (Sin proyectos de gran
escala de vivienda social).

FIGURA N°12: PRECIO PROMEDIO POR METRO CUADRADO DE LAS
VIVIENDAS VENDIDAS EN LIMA ESTE (En soles )
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La figura 13 da cuenta de un andlisis mas detallado del
precio del metro cuadrado por los distritos que integran el
sector urbano de Lima Este.

Luego del periodo de afos 2004 y 2008 en donde los precios
por m? se mantuvieron relativamente a la baja en casi todos
los distritos del sector de Lima Este. Es a partir del ano 2009
en que todos los distritos comienzan a incrementar los
precio por m? hasta el ano 2014 obteniendo el distrito de El
Agustino el mayor precio de S/. 2 320 por m?2 seguido del
distrito de Santa Anita con S/. 2 160 por m2,

El aho 2018 obtuvo el distrito de Ate el de mayor precio al
obtener S/.2 340 por m? seguido de Cieneguillay Santa Anita
en ambos casos con S/. 2 230 por m2.

FIGURA N° 13: PRECIO PROMEDIO POR METRO CUADRADO DE
VIVIENDAS VENDIDAS EN DISTRITOS DE LIMA ESTE (En miles de soles)
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El distrito de Lurigancho obtuvo en el periodo 2004 a 2009
precios por m2inferiores a S/. 1 155. Luego empez6 a incre-
mentar sus precios hasta el afno 2013 con S/. 1 178. El perio-
do 2014 al 2018 obtuvo un precio por m? promedio de
S/. 1810 por m2.

En resumen Lima Este, evidencidé una evolucion positiva en
para el periodo analizado:

e MEJORA DEL MERCADO RESIDENCIAL
o Lima Este representa poco mas del 25.6% de la pobla-
cion de Lima Metropolitana, ademas la brecha entre
oferta y demanda explica también en gran medida el
incremento de los precios de las viviendas, factor al
que deberda sumarse la falta de aprovechamiento
concreto de suelo urbano y las dificultades para

obtener factibilidades de servicios (especialmente la
infraestructura de agua) asi como la accesibilidad a las
zonas altas.

o El sector urbano Lima Este ha presentado un incre-
mento en el volumeny en la participacion en la ofertay
en la venta de viviendas nuevas en los ultimos quince
anos, en especial a partir del ano 2013 donde empezé a
marcarse esta tendencia en diferentes distritos de este
sector urbano. En términos relativos, esta tendencia ha
sido menos acentuada que Lima Moderna, Lima Top,
Lima Centro y Lima Sur (Balnearios) analizadas en
publicaciones anteriores.

o En concordancia con este comportamiento, los precios
de venta de las viviendas del sector urbano Lima Este,
estos han ido en aumento especialmente a partir del
ano 2010, hasta el ano 2016 donde empezaron a bajar
hasta el ano 2017 para luego recuperarse el afo 2018.

o Las areas promedio de las viviendas ofrecidas se
sittan por encima de los 45 m2 y 59 m2 en promedio,
menores a las areas que el estudio de CAPECO detectd
para el promedio de Lima Metropolitana.

o Lacombinacién de precios por metro cuadrado y areas
de vivienda que se han identificado en Lima Este,
confirma que la gran mayoria de los proyectos de
vivienda en este sector se encuentran en el segmento
atendido por Mivivienda.

o De esta manera, los distritos que conforman el sector
urbano Lima Este se encuentran en destinos de hoga-
res pertenecientes a los estratos socio-econémicos C
(44,95%) y D (30,16%) de la poblacién.

e INCREMENTO DE LAS ACTIVIDADES COMERCIALES
o De acuerdo a fuentes de la Camara de Comercio de
Lima el crecimiento de Lima Este se refleja en la nueva
aparicion de negocios que se han desarrollado en los
alrededores del centro comercial Plaza Vea en Santa
Anita, asi como en Ate- Vitarte.

o Mall Aventura, brazo inmobiliario de Ripley viene
ampliando el complejo de Santa Anita donde se dispon-
dra un fast fashion, una tienda por departamentos mas,
zona de entretenimiento, 2 salas de cines masy 1 500
estacionamientos adicionales. La obras demandara
una inversion de S/ 154 millones. La cadena anuncié el
desarrollo de otro mall en San Juan de Lurigancho y
que se desarrollard en el 2019. El centro comercial de
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San Juan de Lurigancho tendra dos tiendas departa-
mentales, dos locales fast fashion, un hipermercado,
un cine, 100 tiendas especializadas, patio de comidas,
torre de oficinas, servicios de salud, entre otros.

El Centro Comercial Real Plaza Este de la empresa
Interperties Peru en la zona de Puruchuco en Ate viene
siendo construida. La obra contard con aproximada-
mente 245 000 m? de area techada y demandara una
inversion de US$ 150 millones. Este espacio estara
dividido en 3 niveles, donde albergara cines, tiendas
departamentales, fast fashion, restaurantes, gimna-
sios, tiendas intermedias, estacionamientos, y 420
locales de diferentes marcas. El centro comercial
estara conectado con el Metro de Limay el transporte
publico de la Carretera Central y la Av. Javier Prado.

e NUEVOS HITOS DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL

38|

o Dentro de Lima Este, los distritos econdmicamente

mas prosperos son Chaclacayo y San Juan de Lurigan-
cho (Chosical, que cuentan con viviendas de estilo
rustico, propiedad de limefos que tratan de escapar
del frioy himedo invierno de la metrépoli. EL distrito de
Santa Anita presenta el mayor grado de consolidacion
urbana, siendo a su vez el distrito mas pequeno de la
region y poblado mayoritariamente por la clase media
baja.

El distrito de Ate presenta un cierto grado de industria-
lizacién, poblado de algunas de las fabricas mas
importantes del pais. Los distritos mas pobres son los
distritos de Lurigancho y El Agustino, ambos presen-
tando un alto indice de pobreza extremay asentamien-
tos humanos emergentes, asi como el distrito de
Cieneguilla, que presenta un grado de urbanizacion
muy bajo.

El distrito de San Juan de Lurigancho destaca entre el
resto de distritos del Cono Este por sus magnitudes. Se
ubica al noreste de la ciudad entre los 190 hasta los 2
200 msnm por lo que es uno de los distritos limenos
mas extensos y de mayor altitud. Con mas del milldn de
habitantes es el distrito mas poblado del pais, y repre-
senta casi el 50% de la poblacion de Lima Este y aproxi-
madamente el 12% de la poblacién de Lima Metropoli-
tana. Su poblacién es eminentemente joven: mas del
53% de la poblacion es menor de 29 anos. San Juan de
Lurigancho posee una capacidad exportadora de 130
millones de délares anuales. Esta habitado fundamen-
talmente por familias de nivel socioecondmico bajo.

CAPECO

o Lima Este tiene un problema con el transporte debido a

lainformalidad, la falta de senalizacién y la ausencia de
autoridades. Diversos puntos registran largas colas de
vehiculos que no pueden avanzar. Uno de los puntos
criticos es el cruce de la Carretera Central y la avenida
Nicolas Ayllon cuentan con semaforos. Sin embargo,
los conductores hacen caso omiso creandose un
atascamiento de autos. En Santa Anita, los pasajerosy
conductores esperan mucho para cruzar un semaforo
que no cuentan con sincronizacion. Esto se debe a que
algunos vehiculos de transporte publico se quedan
estacionados largos periodos de tiempo. Especialistas
estiman que en total se pierden alrededor de 5 mil
millones de dodlares al afio por el trafico en la ciudad.
Esto se debe a que la gente se pasa largo tiempo en
vehiculos de transporte y no trabajando.

La falta de agua potable, los residuos sélidos domésti-
cos y la contaminacion del aire son las principales
dificultades ambientales de los distritos de Lima Este,
situacion que afecta a la poblacién con el incremento
de Infecciones Respiratorias Agudas (IRAS), Enferme-
dades Diarreicas Agudas (EDAS) y gastrointestinales.

La Linea 2 del Metro de Lima es una obra que actual-
mente estd en construccién y unira los distritos de Ate
(Lima Este) y el Callao en 45 minutos. Incluye también
la construcciéon del Ramal Av. Faucett - Av. Gambetta
que sera parte de la futura Linea 4. Una vez que entre
en operaciones la Linea 2 del Metro podra movilizar
17200 000 pasajeros por dia. Este sistema de transpor-
te sera un metro subterraneo que tendra 35 estacio-
nes. A Lima Este le corresponderan 7 estaciones en
total, de los cuales 3 se ubicaran en Ate (Municipalidad
de Ate, Prolongacion Javier Prado y Vista Alegre] y 4
enSanta Anita (Mercado de Santa Anita, Los Ingenieros,
Colectora Industrial y Ovalo Santa Anita).

e PARQUES INDUSTRIALES
o La creacion de nuevos espacios industriales en la zona

de Lima Este tuvo una pausa obligatoria tras el desborde
del rio Huaycoloro. Sin embargo, poco a poco las empre-
sas de diversos rubros han ido apostando por realizar
sus operaciones en esta zona de la periferia capitalina.

Cabe senalar que el Unico proyecto que actualmente se
encuentra en ejecucion en esta zona es Ciudad Indus-
trial Huachipa Este, desarrollado por la compahia
Bryson Hills. Esta propuesta industrial se levanta
sobre un area de 475 hectareas y esta ubicado en la
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cuenta del rio Huaycoloro en el distrito de Lurigan-
cho-Chosica, a 7 km de la autopista Ramiro Prialé.
Cuenta con cuatro etapas: la primera vendida al 100%
con 138 lotes que equivalen a mas de 2 millones de
metros cuadrados, quedando lotes disponibles por
vender entre la segunda, tercera y cuarta etapa, siendo
esta Ultima de lotes mas pequenos que van entre 1,000
a 5,000 metros cuadrados dirigidos especialmente a
los medianos y pequenos empresarios. Todos los lotes
cuentan con zonificacion. 12, I3, l4.

o Esverdad que aun existen ciertos desafios a los que se
deben enfrentar los proyectos de gran envergadura.
Entre ellos se encuentra la zonificacion, facilidades
para obtener permisos, las vias de acceso e infraes-
tructura adecuada para el optimo desarrollo de las
funciones industriales.

A pesar de ello, son varias las empresas de distintos
rubros que han apostado por iniciar sus operaciones en
Lima Este.

ZONA ESTE 1

Este polo industrial incluye a los distritos de Ate, San
Luis y Santa Anita. Cabe indicar que, en esta zona, el
precio de alquiler de los locales comerciales fluctua
entre los US$ 3.79 y US$ 9.40 por m2.

Corredor Industrial Santa Rosa

Se caracteriza por tener un mix diverso de actividad
industrial. Dentro de esta variedad resaltan las empre-
sas manufactureras del rubro metalurgico, pléstico, y
maderero. Este corredor de la zona Este 1 de Lima
concentra el 77% de la oferta.

Corredor Industrial Nicolas Ayllén

Resaltan las empresas del rubro textil, metalurgico y
farmacéutico. La oferta de inmuebles identificada en
esta zona mostrd la predominancia de locales indus-
triales (90% del total de inmuebles). Concentra el 23%
de la oferta.

ZONA ESTE 2

Esta otra zona al este de Lima comprende a los distri-
tos de San Juan de Lurigancho/Lurigancho. Ofrece
tarifas de arrendamiento de entre US$ 1.65y US$ 3.00
por metro cuadrado en algunos locales industriales
como el corredor Cajamarquilla.

La Zona Este 2 de Lima esta conformada por los corre-
dores industriales Huachipa, Cajamarquilla y Campoy,
y se caracteriza por ser un territorio que presenta
actividad metalmecanica, textil y de alimentos.

La oferta total disponible en la Zona Este 2 esta dividida
en un 76% por terrenos y en un 24% por locales indus-
triales. Ademas, se sabe que el 60% de la oferta de
locales industriales en esta parte de Lima se encuentra
concentrada en el corredor Cajamarquilla.

CONCLUSIONES

En conclusiones Lima Este, si bien tuvo una evolucion positi-
va creemos que existen aspectos que deben valorados por
los agentes que participan en el clusters de edificaciones:

e El mercado en términos de habitantes y familias tiene una
importante escala demografica (25.6% de Lima Metropolitana)

e |os proyectos de gran escala de vivienda social demues-
tran que son una importante alternativa iispensable para
la solucién del déficit habitacional de esta zona y por el
importante impacto sobre el comportamiento de los
precios. Se ha observado como en el periodo analizado
(2004 - 2018), el precio de las viviendas aumentd en
187%% en el sector urbano de Lima Este, desdoblado en
periodo Vivienda Social hasta 2010: 30% y periodo
2010-2018: 121% (Sin proyectos de gran escala de vivien-
da sociall.

e Lafuncion delrol del estado es de suma importancia para
el logro del punto anterior, sobre todo si se piensa en
gran escala, lo cual redundaria en un beneficio directo e
indirecto a mas de 633 mil hogares de la zona, por lo que
consideramos importante activar el proyecto habitacional
sobre el antiguo cuartel de Barbones.

e Otra forma de incentivar el desarrollo de la inversion
privada en este sector urbano, es a través de la revision
de la zonificacién, a fin de permitir el desarrollo de
proyectos habitacionales y/o comerciales, como por
ejemplo la elevacion del nimero de pisos y la habilitacion
de parquesy servicios comunales lo cual redundaria en la
mejora de la calidad de vida del sector.

e Entérminos de segmentacion de la vivienda social, clara-
mente se puede apreciar como San Juan de Miraflores y
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El Agustino son propicios para el desarrollo de proyectos
Techo Propio, mientras Ate, Lurigancho (Chosica) y Santa
Anita lo son para otras alternativas de créditos Mi Vivienda, en

tanto que Cieneguilla y Chaclacayo aplican a vivienda no social.

Para la cristalizacion de oferta en proyectos que atiendan
la segmentacion referida, es importante la identificacion
de suelo, la convocatoria al sector publico y privado, el
cambio de zonificacion a nivel de cada distrito y funda-
mentalmente el otorgamiento de factibilidad de agua y
desagiie, y aqui consideramos que estd la principal
limitacion para el desarrollo del casco urbano de este
sector de Lima y de otros a nivel nacional: Empresas de
Servicios de Agua y Alcantarillado.

Sobre las empresas de agua y saneamiento, el gran
problema es la insostenibilidad de su modelo de negocios
debido a nula actuacién en inversiones de aseguramiento
mantenimiento del servicio, al respecto sugerimos los
siguientes lineamientos de mejora:

o Sinceramiento de las tarifas de agua.

CAPECO

o Implementacion de subsidio directos, en tarifas, a
colectivos plenamente identificados.

o Destinar recursos para un fondo de fomento de obras
para la infraestructura inicial y mantenimiento del
servicio de agua y alcantarillado hacia zonas de
desarrollo planificado de la ciudad, con ello el costo de
la habilitacion urbana es 3 a 9 veces mas econémico
que atender luego demandas en zonas invadidas, con
construcciones informales e inadecuada ubicacion
geografica y calidad de suelos habitables.

o No descartar otras opciones de actuacion como las
APP y las OX| para atencion de otros proyectos de
orden social complementarias a la dotacion de la
infraestructura antes referida.

Si, las empresas de agua y alcantarillado siguen con su
modelo de cerrar brechas (atender invasiones), nunca se
lograra atender los nuevos proyectos formalmente plani-
ficados, el caso reciente de San Juan de Lurigancho es la
mejor prueba que el modelo de brechas no funciona.
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Infraestructura y competitividad: Una tarea pendiente

El altimo Reporte de Competitividad Global (GCR, por sus
siglas eninglés), correspondiente al periodo 2018, publicado
por el Foro Econdmico Mundial en octubre del 2018, indico
que nuestro pais se ubica en la posicién 63° a nivel global
(de un total de 140 paises, abarcando el 90% del PBI
mundial] y en el 6° lugar a nivel Latinoamérica. Se debe
acotar que el Foro Econdmico Mundial (WEF, siglas en
inglés) presenta el indice de Competitividad Global 4.0, una
edicion renovada con estructura e indicadores distintos a los
anos precedentes. Por ello, el WEF hace énfasis en que los
resultados del presente ano no son comparables con los
informes anteriores. Se ha justificado el cambio a razén de
reconocer los efectos de la Cuarta Revolucién Industrial
(4IR), los efectos de la recesidn financiera del ano 2008, los
cuales han provocado una aceleracion de los ciclos de
innovacion (en especial la digitall y una reduccién de los
ciclos de vida de los modelos de negocios, exigiendo su
répida asimilacion a las condiciones de competencia.

Las categorias y pilares en los que agrupan los nuevos
indicadores, son los siguientes, segtin el WEF:

Pilar (Bloque de indicadores)

® |nstituciones
e |nfraestructura
e Adopcidn de la comunicacion por internet

Entorno
adecuado (Apto)

Capital Humano - Galle .
e Competencias

® Mercado de productos

® Mercado laboral

e Sistema financiero

e Tamarfio del mercado

Mercados

Ecosistema de
innovacion

® Dinamismo de los negocios
e Capacidad de innovacion

Para el analisis que se desarrollara a continuacion, acotare-
mos el perimetro de comparacién a los lideres (primer
lugar] a nivel de los bloques mundiales:

e Estados Unidos de Norte América (USA) del bloque
Europay Norte América

e Singapur del bloque Asia del Este y Pacifico

o Israel del bloque Medio Oriente y Nor Africa

A los cuales se agregara los siguientes paises de Latinoa-
mérica: Chile, Méjico, Uruguay, Colombia, Perd, Brasil,
Argentina, Ecuador, Paraguay, Venezuela. Este perimetro
de paises (colectivo) los mantendremos a nivel de todo el
analisis y graficas que se empleen.

En términos generales, Perud ocupa el puesto 63 entre 140
naciones evaluadas por el Foro Econdmico Mundial. A nivel
del colectivo de comparacién se desciende una posicion
siendo superado este afo por Chile (33°), México (46°),

Uruguay (53°) y Colombia (60°). En la figura 1, se puede
apreciar la posicion general de Perd en comparacion al
referido colectivo.

FIGURA N° 1: PUNTAJE TOTAL DE COMPETITIVIDAD

USA 85.6
Singapur 83.5
Israel 76.6
Chile 70.3
Méjico 64.6
Uruguay 62.7
Colombia 61.6
Perd 61.3
Brasil 59.5
Argentina 57.5
Ecuador 56.8
Paraguay 53.4

Venezuela 43.2

Fuente: Reporte global de competitividad 2018 - WEF

Recordar que el Foro Econdmico Mundial define la competi-
tividad como “el conjunto de instituciones, politicas y facto-
res que determinan el nivel de productividad de un pais”, lo
que, en caso de experimentar una mejora, le permite alcan-
zar mayores niveles de prosperidad a su poblacion. Las
economias competitivas, de acuerdo con esta definicion, son
aquellas que tienen mas probabilidad de crecer de manera
sostenible e inclusiva, incrementando el nivel de bienestar
de su poblacion.

4
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FIGURA N° 2: PUNTAJE NACIONAL POR PILAR, BENCHMARK'Y POSICIONAMIENTOS RELATIVOS

Performance Overview

Key:

<> Previous edition

A Upper middle income group average

2018 O Latin America and the Caribbean average
Overall Enabling Human Innovation
Score Environment Capital Markets Ecosystem
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© 0
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stability

Fuente: Reporte global de competitividad 2018 - WEF

En la figura 2, se puede apreciar la ficha resumen como
pais, en la cual se puede observar el puntaje alcanzado en
cada uno de los pilares de evaluacion del presente reporte,
asi como la comparacion en funcidn a las claves (Key] defini-
das graficamente y el posicionamiento relativo (rombo,
triangulo, cuadrado).

Es importante senalar que los pilares en los que Peru se
encuentra dentro del tercio superior a nivel mundial son:
Estabilidad macro econdmica (1°) y Salud (32°), mientras

FIGURA N° 3: PILAR 2 - INFRAESTRUCTURA

que su posicionamiento a nivel de tercio inferior se explica
por: Dindmica empresarial (92°], Marco Institucional (90°) y
Capacidad Innovadora (89°). En el Pilar de Infraestructura se
ubica en la posicion mundial 85°, cercanos al tercio inferior
de la distribucion mundial. En figura 3, se puede apreciar el
posicionamiento y el puntaje que alcanza Peru sobre la base
de una escala de 0-100; a nivel del colectivo solo se logra
superar a Paraguay y Venezuela, se desciende 1 posicion
respecto al indice general de infraestructura del 2017.

A continuacidn, se desarrollara en detalle, el desempeno de
Pert a nivel de los indicadores de infraestructura en el
colectivo de comparacion inicialmente definido.

Singapur 956.7
USA 89.5
Israel 83.3
Chile 75.2
Méjico 729
Ecuador 69.7
Uruguay 68.8
Argent 67.6
Brasil 64.3
Colom 63.0
Pert 62.4
Parag 56.3
Venez 47.5

Fuente: Reporte global de competitividad 2018 - WEF
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Carreteras

Para la evaluacion de esta categoria de infraestructura el
WEF empled 2 indicadores, la conectividad de las carreteras
y la calidad de las carreteras, en ambos indicadores nos
ubicamos en el tercio inferior a nivel mundial.

En conectividad el lider global es Estados Unidos (Puntaje
100), Peru alcanza un puntaje de 48.3 estancado respecto al
ano anterior, asi ocupa el puesto 96° a nivel mundial. A nivel
del colectivo se supera a Brasil, Venezuela y Paraguay
(Figura 4).
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FIGURA N° 4: CONECTIVIDAD DE CARRETERAS

USA
Méjico
Argentina
Chile
Israel
Venezuela
Uruguay
Brasil
Ecuador
Perd
Colombia

Paraguay

100.0

93.5

92.6

90.7

838.5

76.9

74.9

63.7

49.5

48.3

47.9

47.3

Fuente: Reporte global de competitividad 2018 - WEF

En calidad de carreteras el lider global es Singapur (Punta-
je 90.8 / 100), Perl alcanza un puntaje de 36.1 con una
tendencia creciente (mejora) respecto al afio anterior, asi
ocupa el puesto 108° a nivel mundial (Base 140 paises). A
nivel del colectivo supera a Brasil, Venezuela y Paraguay
(Figura 5).

FIGURA N° 5: CALIDAD DE CARRETERAS

Singapur
USA
Chile
Israel
Ecuador
Méjico

Argentina

90.8

81.1

70.3

66.5

65.9

58.3

40.5

Uruguay 38.9
Colombia 37.9
Perd 36.1
Brasil 33.8
Venezuela 20.9

Paraguay 246

Fuente: Reporte global de competitividad 2018 - WEF

Se debe reconocer la tarea adicional, que significa la alta
heterogeneidad de nuestra geografia, que incluye la region
amazonica, lo agreste del mundo andino y la presencia
recurrente y destructiva de diferentes fendmenos naturales,
dificulta el desarrollo de este sector, lo que podria explicar
la posicion competitiva de Perl a nivel de la categoria de
carreteras.

Ferrocarriles

Para la evaluacion de esta categoria de infraestructura el
WEF empled 2 indicadores, la densidad de lineas férreasy la
eficiencia del servicio, en ambos indicadores Perl se ubica
igualmente en el tercio inferior a nivel mundial.

En densidad existen 20 paises que lideran este indicador
global (Entre ellos Israel], Peru alcanza un puntaje de 3.9
estancado respecto al afo anterior, asi ocupa el puesto 89°
a nivel mundial. A nivel del colectivo solo supera a Colombia
y Venezuela (Figura 6).

FIGURA N° 6: DENSIDAD DE LiINEAS FERREAS

Israel 100.0
USA
Uruguay
Meéjico
Argentina
Chile
Brasil
Peru

Colombia

Venezuela

Fuente: Reporte global de competitividad 2018 - WEF

En eficiencia del servicio el lider global es Suiza (puntaje
94.5/100), Perd alcanza un puntaje de 27.1 con una tenden-
cia creciente (mejora) respecto al afio anterior, asi ocupa el
puesto 93° a nivel mundial (Base 140 paises). A nivel del
colectivo supera a Brasil, Venezuela y Paraguay (Figura 7).

FIGURA N° 7: EFICIENCIA DEL SERVICIO FERROVIARIO

Singapur 80.5

USA 785
Israel
Meéjico
Chile

Peru
Argentina
Brasil
Ecuador
Colombia
Paraguay
Venezuela

Uruguay

Fuente: Reporte global de competitividad 2018 - WEF
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En este campo, existe un estancamiento evidente a pesar de
la realizacion de obras de mejoras en los servicios, en los
casos del Tren Cusco - Machu Picchu y de la Linea 1 del
Metro de Lima, que han ampliado el nimero de vagones y
mejorado la calidad de la atencion al cliente. Entre los
proyectos que aln permanecen en cartera se encuentran:

e Lafinalizacion de la Linea 2 del Metro de Lima,

e Construccion de las Lineas 3y 4 de la Red Basica del
Metro de Lima, que también se iniciaria en el 2019,
debiendo concluir las obras antes de 2025.

e Trende Cercanias, que en su primera etapa unird Huacho
con Lima. La segunda etapa de este proyecto, que unira
Lima con Ica, también se comenzara a construir antes de
2020. Ambos tramos Lima - Huacho y Lima - Ica- tendran
un impacto muy importante en la calidad de vida de la
poblacién que reside en estas zonas.

Aeropuertos

Para la evaluacion de esta categoria de infraestructura el
WEF empled 2 indicadores, la conectividad de los aeropuer-
tos y la eficiencia del servicio del transporte aéreo, en el
primero Peru se ubica en el tercio promedio y el segundo en
el tercio inferior a nivel mundial.

En conectividad existen 8 paises que lideran este indicador
global (Entre ellos Estados Unidos), Pert alcanza un puntaje
de 58.2 con tendencia a mejorar respecto al ano anterior, asi
ocupa el puesto 50° a nivel mundial. A nivel del colectivo
supera a Chile, Ecuador, Venezuela, Uruguay y Paraguay
(Figura 8).

FIGURA N° 8: CONECTIVIDAD DE AEROPUERTOS

USA 100.0
Meéjico 92.4
Brasil
Singapur
Colombia
Israel
Argentina
Peru
Chile
Ecuador
Venezuela
Uruguay

Paraguay

Fuente: Reporte global de competitividad 2018 - WEF
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En eficiencia del servicio el lider global es Singapur (puntaje
95.0/100), Pert alcanza un puntaje de 53.4 con una tenden-
cia decreciente (desmejora) respecto al afo anterior, Per
ocupa el puesto 86° a nivel mundial (Base 140 paises). A nivel
del colectivo solo supera a Paraguay y Venezuela (Figura 9).

FIGURA N° 9: EFICIENCIA DEL SERVICIO DE TRANSPORTE AEREQ

Singapur 95.0
USA 81.5
Israel 74.0
Uruguay 67.7
Chile 65.6
Ecuador 62.4
Meéjico 58.7
Brasil 57.3
Colombia 56.4
Argentina 555
Pert 53.4
Paraguay 38.5

Venezuela 22.9

Fuente: Reporte global de competitividad 2018 - WEF

Existe una cartera de proyectos, que implica una inversion
aproximada de US$ 1,600 millones, entre los que destacan:

¢ La finalizacion de la ampliacion del Aeropuerto Interna-
cional Jorge Chavez, en Lima,

e Construccion del Aeropuerto Internacional de Cusco, en
Chinchero.

Puertos

Para la evaluacion de esta categoria de infraestructura el
WEF empled 2 indicadores, el indice de conectividad de las
lineas navieras y la eficiencia del servicio de los puertos, en
el primero Peru se ubica en el tercio superior y el segundo
en el tercio inferior a nivel mundial.

En conectividad existen 4 paises que lideran este indicador
global (Entre ellos Singapur], Peru alcanza un puntaje de
42.1 con tendencia a mejorar respecto al afo anterior, asi
ocupa el puesto 37° a nivel mundial. A nivel del colectivo,
Peru se ubica detras de Colombia y Méjico (Figura 10).

En eficiencia del servicio el lider global es Singapur (puntaje
90.6 / 100), Pert alcanza un score de 43.7 con una tendencia
creciente [mejora) respecto al afio anterior, asi ocupa el
puesto 85° a nivel mundial (Base 140 paises). A nivel del colec-
tivo solo supera a Paraguay, Brasil y Venezuela (Figura 11).
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FIGURA N° 10: CONECTIVIDAD DE LINEAS NAVIERAS

Singapur 100.0
USA
Israel
Colombia
Meéjico
Pera
Chile
Brasil
Argentina
Uruguay
Ecuador

Venezuela

Fuente: Reporte global de competitividad 2018 - WEF

FIGURA N° 11: EFICIENCIA DEL SERVICIO DE PUERTOS NAVIEROS

En el ratio de electrificacion conectividad existen 66 paises
que lideran este indicador global (Entre ellos Singapur con
un puntaje de 100/100), Perl alcanza un puntaje de 95.1 con
tendencia a mejorar respecto al afo anterior, asi ocupa el
puesto 94° a nivel mundial. A nivel del colectivo, Perl se
ubica en el Ultimo lugar (Figura 12).

En el tema de control de pérdidas existen 9 paises que
lideran este indicador (Entre ellos Singapur puntaje 100 /
100), Pert alcanza un puntaje de 92.7 con una tendencia
decreciente ([desmejora) respecto al afo anterior, asi ocupa
el puesto 70° a nivel mundial (Base 140 paises). A nivel del
colectivo solo nos supera Chile, encontrandonos por encima
del resto de paises (Figura 13).

FIGURA N° 12: RATIO DE ELECTRIFICACION

Singapur 90.6
USA 80.6
Chile 63.3
Uruguay 63.0
Israel 60.0
Ecuador 56.9
Meéjico 54.5
Colombia 49.6
Argentina
Pert 43.7

Paraguay 39.6
Brasil 34.3

Venezuela 20.3
Fuente: Reporte global de competitividad 2018 - WEF

La calidad de la infraestructura portuaria ha tenido una
importante mejora en los Ultimos anos, motivada por las
gestiones mas proactivas de las administradoras privadas de
los puertos regionales y por los avances en la construccion
del Muelle Norte y Muelle Sur en el Puerto del Callao, moder-
nizacién del puerto de San Martin, en Pisco - Ica. De otro lado
existen proyectos aln en cartera como la construccion del
Terminal Portuario de Yurimaguas (Loreto), entre otros.

Electrificacion
Para la evaluacion de esta categoria de infraestructura el WEF

empled 2 indicadores, el ratio de electrificaciony el control de
pérdidas por trasmision y distribucion de energia, en ambos

indicadores Perd se ubica en el tercio inferior a nivel mundial.

Singapur 100.0
USA 100.0
Chile 100.0
Israel 100.0
Mejico 100.0
Uruguay 99.9
Argentina 99.6
Brasil 99.6
Venezuela 99.5
Paraguay 90.3
Ecuador 98.2
Colombia 97.8
Peru 95.1

Fuente: Reporte global de competitividad 2018 - WEF

FIGURA N° 13: CONTROL DE PERDIDAS POR TRASMISION Y
DISTRIBUCION DE ENERGIA ELECTRICA

Singapur 100.0
Israel 99.8
Chile 99.0
USA 98.1
Peru Q2.7

Uruguay 91.7

Ecuador 91.2

Méjico 90.5

Argentina 90.5

Colombia 90.1
Brasil 88.4

Paraguay 78.6

Venezuela 68.1

Fuente: Reporte global de competitividad 2018 - WEF
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En materia de infraestructura eléctrica, Peru registra un
importante avance en los dos Ultimos anos, segun el Minis-
terio de Energia y Minas, la produccion de electricidad
crecié 7% en el 2016, alcanzando los 51,647 GW.h, lo que
permite llegar a un mayor numero de familias, tanto en
Lima como en elinterior del pais. El reto es hacer sostenible
este crecimiento, en el mediano y largo plazo.

La facilidad para generar energia eléctrica en la zona andina
-a partir de las centrales hidroeléctricas del Mantaro,
Huinco, Charcani, Cafdn del Pato y Machu Picchu- y una
matriz energética estructurada a partir del gas de Camisea,
ponen al Perd en una posicion competitiva importante a
nivel América latina.

Agua y Saneamiento

Para la evaluacion de esta categoria de infraestructura el
WEF empled 2 indicadores, control a la exposicion de beber
agua insegura y confiabilidad del abastecimiento de agua,
en el primero Per( se ubica en el tercio promedio y el
segundo en el tercio inferior a nivel mundial.

En el indicador de exposicion a beber agua insegura existen
23 paises que lideran a nivel global (Entre ellos Estados
Unidos e Israel con un puntaje de 100/100), Perd alcanza un
puntaje de 95.3 con un estancamiento respecto al ano
anterior, asi ocupa el puesto 42° a nivel mundial. A nivel del
colectivo, Perld se ubica en una posicion intermedia en la
regién, en donde el lider es Uruguay (Figura 14).

FIGURA N° 14: CONTROL A LA EXPOSICION DE BEBER AGUA
INSEGURA

Israel 100.0
USA 100.0
Singapur 99.7
Uruguay 98.8
Chile 98.7
Argentina 96.8
Meéjico 95.7
Venezuela 96.5
Perti 95.3
Ecuador 94.9
Brasil 92.9
Colombia 92.1

Paraguay 91.8

Fuente: Reporte global de competitividad 2018 - WEF
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En el tema de confiabilidad del servicio, Suiza lidera este
indicador (puntaje 99.1 / 100], Perl alcanza un puntaje de
59.4 con una tendencia creciente (mejora) respecto al afo
anterior, asi ocupa el puesto 80° a nivel mundial (Base 140
paises). A nivel del colectivo solo supera a Paraguay y Vene-
zuela (Figura 15).

FIGURA N° 15: CONFIABILIDAD DEL ABASTECIMIENTO DE AGUA

Singapur
Israel
USA
Chile
Uruguay
Ecuador
Argentina
Colombia
Meéjico
Brasil
Perti
Paraguay

Venezuela

Fuente: Reporte global de competitividad 2018 - WEF

En este tema se observa una especial preocupacion sobre
proyectos de inversidon para asegurar el abastecimiento
de las aguas de cabecera, pero sin embargo todas las
empresas de agua en el Perd, incluida SEDAPAL (Lima)
adolecen de un adecuado plan de renovacion y manteni-
miento de las redes de agua y alcantarillado locales, la
evidencia de ello fueron los hechos ocurridos en la prime-
ra quincena de enero 2019 en el distrito de Lima Este, San
Juan de Lurigancho, que ademas es el mas poblado de
todo el pais. La falta de mantenimiento no permitié prever
que colapsaria una troncal de desagiie, con el consiguien-
te problema para mas de 250 familias afectadas por una
inundacion de aguas servidas que superd el 1.6 metros de
altura.

Es evidente que una adecuada red de agua y saneamiento /
alcantarillado ademdas de un impacto positivo sobre la
calidad de vida de las familias, tiene un efecto favorable
para la preservacion de la salud y prevencion de enferme-
dades, lo cual indefectiblemente incidird en acumulacién
de capital humano y sus habilidades productivas / labora-
les (Beltran y Seinfeld, 2009).
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Conclusiones

Los resultados del dltimo Reporte de Competitividad Global
2018, evidencian en el caso de Peru que, a pesar de tener
una adecuada capacidad competitiva en pilares como
Estabilidad macro econdémica y Salud, (Tercio superior
mundial], su posicionamiento es mermado por los pilares en
los que se encuentra dentro del tercio inferior como es el
caso de Dindmica empresarial, Marco Institucional y Capa-
cidad Innovadora.

En el Pilar de Infraestructura Pery se ubica en la posicion
mundial 85°, cercanos al tercio inferior de la distribucion
mundial. Mientras que, a nivel del colectivo , solo se logra
superar a Paraguay y Venezuela, y asi se desciende 1
posicion respecto al indice general de infraestructura del
2017. Este pilar se encuentra compuesto por 2 indicadores
para cada una de los siguientes items: Carreteras, Ferroca-
rriles, Transporte Aéreo, Transporte Maritimo, Electricidad
y Servicios de agua y alcantarillado.

En este contexto internacional, no se puede dejar de lado la
responsabilidad que tiene el sector publico, el cual a fines
del ano 2018 publicé la Politica Nacional de Competitividad y
productividad (DS345-2018-EF), se considera sera un factor
que condicione e influya en el desarrollo de la infraestructu-
ra en el futuro, en el Anexo 3 se adjunta un resumen de este
documento.

La propuesta de politica nacional de infraestructura
(DS345-2018-EF), contiene un diagndstico valioso de los
diferentes problemas nacionales y propone para infraes-
tructura un solo objetivo prioritario con 4 lineamientos de
politica (Ver Anexo 3) fijando ademas, un solo indicador
estratégico: “Tiempo de accesibilidad de una localidad hacia
puntos focales de provision de servicios publicos” ;7). Al
respecto, CAPECO considera que este andlisis desde una
perspectiva de mediano y largo plazo resulta insuficiente
frente a las necesidades del Perd, por los siguientes
motivos:

1. Falta de una definicion clara de los lineamientos de
politica, se presentan solo enunciados y no son desarro-
llados adecuadamente.

2. Carece de un enfoque territorial, que permita la integra-
cién de cuencas y geografias.

3. Solo se materializa un indicador estratégico, lo cual es
insuficiente para medir y hacer un seguimiento de la

complejidad del tema de infraestructura, en compara-
cion se ha visto como el Foro Econémico Mundial (WEF)
ha empleado 12 indicadores para las comparaciones de
este vital pilar para el desarrollo: INFRAESTRUCTURA.

4. No se cuestiona ni se propone objetivos de cambio o
mejora a los elementos centrales de la gestion de
infraestructura, como son la normativa de contratacio-
nes, el diseno administrativo del estado, los procesos de
seguimiento y control, entre otros

Frente a estos hechos CAPECO reitera la necesidad de
adoptar un nuevo modelo de gestion del desarrollo sosteni-
ble, que considere:

e Fijar prioridades de inversion;

e |dentificar los mecanismos mas eficientes y transparen-
tes para contratar, financiar y ejecutar las obras de
infraestructura;y

e Asegurar la recuperacion de las inversiones y la
dotacién de medios para la operacion y el mantenimien-
to, para asegurar el funcionamiento dptimo durante toda
la vida til prevista para las infraestructuras.

La implementacion de un nuevo modelo de gestion de la
infraestructura, el equipamiento y las edificaciones que
contribuya simultdneamente a la mejora de la competitivi-
dad de nuestra economia, a la extension del bienestar social
a todos los peruanos y con el uso adecuado de los recursos
estatales, requeriria la aplicacion de una estrategia integral
basada en cuatro factores concurrentes y complementarios:

¢ Institucionalidad, es decir el fortalecimiento de las
instancias y mecanismos para la planificacion, prioriza-
cion, contratacion, financiamiento, disefo, construccion,
supervision y operacion de las infraestructuras.

* Ingenieria [y arquitectura), es decir la introduccion de
un enfoque de calidad integral que reemplace al de

precio y plazo de construccién actualmente vigente. De
esta forma, se garantizara la eficiencia y durabilidad de
las infraestructuras, equipamientos y edificaciones; se
propiciara la idoneidad de disefos y obras; se seleccio-
nard mejor a los ejecutores y supervisores, se tendra
mejores respuestas frente a desastres y emergencias y
se posibilitara la evaluacion en todo el ciclo de vida de
las infraestructuras, de los equipamientos y de las
edificaciones.
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* Innovacion, que permita estar preparados para satisfa-
cer las necesidades crecientes y mutables de la infraes-
tructura y de la edificaciéon en un mundo globalizado e
integrado, y aprovechar los avances tecnolégicos y
cientificos en las diferentes etapas de desarrollo de los
proyectos y contribuya a reducir los riesgos de mala
calidad, de incremento de costos, de imprevisibilidad de
plazosy de corrupcion.

e Integridad, que requiere promover principios, compro-
misos y acciones en los diferentes actores involucrados
en la actividad constructora publica y privada, asi como
en la sociedad en su conjunto.

Basandose en estos componentes, se proponen los siguien-
tes lineamientos estratégicos para alcanzar la transforma-
cion del modelo de gestion de las infraestructuras y edifica-
ciones en nuestro pais:

e Impulsar la meritocracia en la gestion publica, empode-
rando y protegiendo a los funcionarios publicos, hones-
tos y competentes.

e Modificar radicalmente el marco normativo e institucio-
nal de contratacion publica en todas sus modalidades,
para reducir el margen de discrecionalidad en los
procesos de licitacion y asegure un control integral de
las infraestructuras y edificaciones.

e Perfeccionar el marco de procedimientos administrati-
vos del Estado para promover la seguridad juridica, la
calidad de las construcciones y la reduccion de la
corrupcion.

e La implementacion de cambios institucionales para
asegurar la independencia, competencia, legitimidad e
integridad de los drganos policiales y judiciales, particu-
larmente de que tienen a su cargo el combate a la
corrupcion.

e El fortalecimiento del modelo de descentralizacion de la
administracion estatal, a partir de una distribucion
racional de facultades y de recursos en los tres niveles
de gobierno.

* La puesta en marcha de una estrategia integral para
combatir la accion de bandas delincuenciales organiza-
das en las obras de construccién, las que ademas de ser
causantes de pérdidas humanas y materiales, constitu-
yen una fuente de corrupcion flagrante.
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e La promocién de una cultura ciudadana en pro de la
formalidad, el respeto a la ley y el rechazo a la corrupcion.

Entendiendo que la adopcion de este nuevo modelo de
gestion es una tarea de largo plazo, y teniendo en cuenta la
inminencia de la celebracion del Bicentenario de la Indepen-
dencia de nuestro pais en el ano 2021, se propone como
objetivos, llegar a esta fecha emblematica con cinco instru-
mentos fundamentales consensuados y aprobados:

e Una nueva estructura de organizacion estatal para la
planificacion territorial y la gestion de infraestructuras

e Un Plan Nacional de Infraestructura
e Una nueva Ley de Contrataciones del Estado

¢ Un modelo de digitalizacién de la gestion de infraestruc-
turas

e Un Consejo Nacional de Infraestructura

A continuacidn, desarrollamos cada uno de estos instru-
mentos, con la finalidad de hacer explicita la posicion de
CAPECQO, sobre como afrontar los retos de competitividad
del pais:

Nueva estructura para la planificacion territorial y la
gestion de infraestructuras

Se debe establecer un nuevo modelo de gestion del territo-
rio nacional, a partir de la formulacion de planes
macro-regionales y la gestion coordinada de los
mega-proyectos de impacto macro-regional, del desarro-
llo de las cuencas y de los corredores econémicos, las
intervenciones para mitigar riesgos por fendmenos
naturales o antrdpicos. De esta manera, no solo se gana
escala y coordinacion en la implementacion de planes y
proyectos, sino que se pueden establecer prioridades de
inversion, reduciendo sensiblemente la discrecionalidad
con que cuentan actualmente las autoridades para decidir
el destino de los recursos del Estado.

Para el efecto, se constituiran seis Entidades Autonomas de
Planeamiento Territorial, una correspondiente a la Capital
de la Republicay las otras cinco a partir de las Mancomuni-
dades Regionales ya conformadas. La Capital de la Republi-
ca sera una jurisdiccion de planeamiento territorial confor-
mada por las areas conurbadas de las provincias de Lima,
Callao, Huarochiri, Canta, Canete y Huaral.



1EC 2

Infraestructura

Aunque estas entidades deben tener autonomia para
formular sus planes y propuestas de desarrollo, depende-
ran funcionalmente del Centro Nacional de Planeamiento
Estratégico (CEPLAN] que fijara los lineamientos naciona-
les de desarrollo que deberan ser obligatoriamente incor-
porados a los planes macro-regionales; velard por la
consistencia y complementariedad de estos planes;
evaluard su cumplimiento mediante indicadores de
desempeno y los integrard en una estrategia nacional de
desarrollo.

MACRO REGIONES

PLAN DE DEMARCACION
GEOGRAFICA DE 1984

Fue planteado por Javier Pulgar

Vidal con la idea de que cada L
macrorregion tenga territorios en

la costa, sierra y selva.

Tumbes \
Amazonas Loreto

Piura
. Javier Pulgar Vidal
1l (Gl . (Huénuco 1911-Lima 2003)
aportd importantes
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geografia peruana.

La’mbayaqu%
La Linertad

'\ Ucayali
Huaraz K /

REF: = /
[] Primera region .J _ Madre de Dios
[T Segunda regién

pre
[[] Tercera regién ‘(ﬂca Jica

[[] Cuarta region oo
[] Quinta regién Apunm

Cusco

LA REPUBLICA
Arequlpa

Moquegua

Tacna

Para cumplir eficientemente con esta atribucion, serd
necesario fortalecer técnica, econdmica e institucional-
mente al CEPLAN. En particular, es conveniente que el
Consejo Directivo de la entidad cuente con representantes
de entidades representativas de la sociedad civil, lo que
permitird adquirir una vision mas integral de los desafios a
enfrentar y asi definir mejor las alternativas de solucion,
ademas de darle una garantia de continuidad a las politicas
e intervenciones, cuyos plazos de ejecucion pueden
exceder los periodos gubernamentales.

Cada Entidad Auténoma estara a cargo de un Consejo Direc-
tivo, integrado por los gobernadores regionales (alcaldes
provinciales en el caso de la Capital de la Republica) y repre-
sentantes del Gobierno Central (del CEPLAN y de Ministe-
rios especificos que podran diferir en cada macro-region
segln su vocacion productiva). Los instrumentos de planifi-
cacion y gestion aprobados por estas entidades seran de
obligatorio cumplimiento para las autoridades regionales y
municipales, que mantendran las competencias asignadas
por el marco legal de la descentralizacion.

En el caso de la Capital de la Republica, la Entidad Autono-
ma se encargara de la formulacién de planes urbanos, del
planeamiento del sistema vial y de transporte (incluidas la
red del Metro y la del Metropolitano tren eléctrico), de la
coordinacion con los programas de inversion en servicios
publicos de agua y desagiie, de la gestion de las areas
estratégicas de desarrollo urbano como la Costa Verde, las
riberas de los rios y el antiguo eje industrial de Limay
Callao, asi como el diseno y ejecucion de los mega-proyec-
tos urbanos como parques industriales o tecnoldgicos,
centros de convenciones, distritos financieros, entre otros.

El Gobierno Nacional debera otorgar recursos econdémicos
para el funcionamiento de estas Entidades Técnicas, que
se repagara con pequenas tasas aplicables a los proyectos
de desarrollo que se ejecuten en la respectiva Macro-Re-
gion. Cada entidad contard con un pequeno equipo profe-
sional de alto nivel y contratara a consultores externos los
diferentes instrumentos de planificacion y gestion median-
te concursos publicos organizados por los colegios de
arquitectos e ingenieros.

A nivel urbano, se necesita implementar, con el financia-
miento y supervision del Ministerio de Vivienda, la actuali-
zacion de los Planes de Desarrollo Urbano de Lima Metro-
politana y de las 40 principales ciudades del pais (todas las
capitales departamentales y las ciudades de mas de 60 mil
pobladores). El Ministerio de Vivienda deberda fijar los
Lineamientos Nacionales de Desarrollo Urbano a los que
se deberdn someter todos los planes a ejecutar, con la
finalidad de impulsar el funcionamiento de un Sistema
Urbano Nacional y la complementariedad de los planes,
que defina roles complementarios a todos los centros
urbanos que lo conforman. Serd necesario asegurar el
empleo de una metodologia de planeamiento moderna,
que busque la competitividad urbana y la inclusion social,
que tome como referencia la experiencia internacional
relevante y establezca prioridades de inversion en infraes-
tructura y equipamientos urbanos.
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Serd obligatoria, ademas, la incorporacién de los Mapas de
Riesgo en los planes urbanos, identificando las areas en
las que no se puede construir, las destinadas al reasenta-
miento de la poblacion y las destinadas a la atencion de la
nueva demanda de vivienda, servicios y equipamientos
urbanos.

De otro lado, se requiere Implementar planes urbanos
para la construccion de nuevas ciudades, en zonas de
influencia de megaproyectos agro-industriales, mineros o
energéticos, asi como para las localidades que conforman
Ejes de Desarrollo Territorial, como el integrado por las
ciudades de Huacho-Lima-Ica (a raiz del proyectado Tren
de Cercanias) o el que se constituird en el Valle del
Urubamba como consecuencia de la construccion del
Aeropuerto de Chinchero.

PROYECTO TREN DE CERCANIAS
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Los planes para nuevas ciudades deberan formularse e

implementarse antes de la puesta en marcha de los
proyectos con la finalidad de que recojan las expectativas
de las poblaciones involucradas; que ayuden a alcanzar el
consenso social en relacion a los megaproyectos vincula-
dos y que permitan una adecuada priorizacion de inversio-
nes publicas y privadas. Los recursos econémicos para la
ejecucion de estos planes seran incorporados al presu-
puesto de inversion del megaproyecto, y asumido por la
empresa a cargo de éste o por el Estado, dependiendo de
las condiciones establecidas en los contratos de operacion,
concesion o de asociacion publico-privada.

CAPECO

Plan Nacional de Infraestructura

El Plan Nacional de Infraestructura se debera definir a
partir del nuevo modelo de planificacion territorial, y
tendrd que establecer los lineamientos nacionales de
desarrollo territorial, identificar y priorizar las principales
necesidades a satisfacer, definir los mecanismos para
gestionar las infraestructuras, determinar las fuentes de
financiamiento y los medios para repagar las inversiones, y
establecer indicadores para la medicién del desempenio de
los diferentes componentes del Plan.

Para el financiamiento y sostenibilidad de las infraestruc-
turas es necesario que el Plan favorezca la legitimacion del
cobro de tarifas y peajes, para lo cual es necesario imple-
mentar un sistema de subsidios directos y explicitos a
aquellas familias o usuarios que no puedan pagar las
nuevas tarifas, previa verificacion a través del Sistema de
Focalizacion de Hogares (SISFOH) e inscripcion en las
centrales de evaluacion crediticia. Esto también favorecera
la reduccion del riesgo de corrupcion en la asignacion de
recursos estatales.

Ley de Contrataciones del Estado

Se necesita un nuevo marco normativo de contrataciones
de obra que pase de un modelo de seleccién basado en el
costo y el plazo de ejecucion, a uno en el que se prefiera la
innovacion, la calidad de las infraestructuras y su desem-
pefo en toda la vida util del proyecto. El nuevo marco
normativo debera:

¢ Reducir al maximo la discrecionalidad de funcionarios
encargados de llevar a cabo los procesos de licitacion.

e Impulsar al maximo la estandarizacion de procedimien-
tos y requisitos: bases, contratos, profesionales necesa-
rios y sus calificaciones, la definicién de obra similar, la
forma de puntuar.

e Incorporar a entidades especializadas para garantizar la
idoneidad de informacion clave dentro del proceso de
licitacion y propiciar un control cruzado: el INEI para
definicion de precios de insumos y recursos; la SUNAT
para calificar la capacidad econdmica de los postores;
los colegios profesionales para acreditar experiencia del
plantel técnico; ASBANC para certificar la veracidad y
vigencia de fianzas.
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¢ Restituir la exigencia de concursos publicos a cargo de
colegios profesionales o la participacion para la seleccion
de proyectos relevantes de ingenieria y arquitectura.

e Limitar la ejecucidn de obras bajo la modalidad de admi-
nistracion directa de obras por entidades publicas.

¢ Introducir mecanismos como el dialogo competitivo
para el perfeccionamiento de bases o términos de
referencia en los procesos de licitacion de proyectos
complejos o de asociaciones publico-privadas.

* Incorporar mecanismos que aseguren la continuidad de
las obras, de la cadena de pagos y de la reparacion civil
en caso de que en la contratacion o ejecucion de una
determinada obra se presuma la comision de un delito.
De esta manera, no serd necesaria la aprobacion de
normas especificas para tratar estos casos.

* Impulsar instrumentos de financiamiento de obras
publicas, alternativos al otorgamiento de fianzas banca-
rias o pélizas de caucion, como los fideicomisos o cuen-
tas recaudadoras en instituciones financieras. En los
contratos de asociaciones publico-privadas deben
otorgarse mandatos especificos a los fiduciarios de los
fideicomisos para actuar directamente en caso de
presuncion de actos de corrupcion.

Digitalizacion de la gestion de infraestructuras

Se propone la introduccion de la tecnologia de modelamien-
to de informacién en construccidn (tecnologia BIM) como un
mecanismo para la gestion integral de la obra publica y no
solo de gestidn de proyectos, con el propdsito de:

e Asegurar el controlintegral de las obras desde el disefio
inicial hasta el fin de la vida util de las infraestructuras.

e Optimizary vincular en una sola plataforma el funciona-
miento de cuatro sistemas de gestion estatal:

o La evaluacion de la inversion publica pasando de una
evaluacion ex-ante (hasta la entrega de la obra) a una
de evaluacion integral (hasta el fin de la vida util de las
infraestructuras y edificaciones).

o Elsistema de control ejercido por supervisoras priva-
das y por la Contraloria General de la Republica,
pasando de un proceso correctivo a uno preventivo.

o El sistema de contratacién publica, reduciendo los
riesgos de corrupcion y propiciando una mayor
competencia.

o El proceso de formulacion de presupuestos publicos,
incorporando variables como operacion y manteni-
miento, que garanticen el mejor uso de las infraes-
tructuras y de los recursos estatales.

e Priorizar la calidad de la infraestructura por encima de
cualquier otra consideracion (precios, plazos) en todo el
proceso de gestion publica. En la medida que la tecnolo-
gia BIM permitird un mejor control de precios y plazos
de ejecucion, las decisiones de seleccion y evaluacion de
proyectos, obras, operadores y entidades de manteni-
miento se basaran casi exclusivamente en criterios
técnicos, los cuales también podran ser mejor analiza-
dos durante los procesos de simulacion y modelamiento
que esta tecnologia propone.

e Reducir la corrupcion dentro de la gestion publica de
infraestructuras y edificaciones, no solo por mejorar el
control y permitir la seleccion de proyectos en base a
procesos transparentes y competitivos, sino porque la
flexibilidad de la tecnologia facilita la entrega y difusion
de informacion en los procesos de rendicion de cuentas
y participacion ciudadana en la gestion de obras publi-
cas.

El Consejo Nacional de Infraestructura

El Consejo Nacional de Infraestructura buscara fortalecer
los mecanismos de discusion, aprobacién, monitoreo y
coordinacién de la implementacién de politicas, programas
y normas vinculadas a la infraestructura y el equipamiento
urbano, en particular de los cuatro instrumentos preceden-
tes.

El Consejo deberd contar con la participacion de las instan-
cias reguladoras y normativas del Estado (OSCE, MEF,
Contraloria, Organismos de Regulacion), de las entidades
publicas ejecutoras (MTC, MVCS, MINAG, MINSA, MINEDU,
Asociacion de Municipalidades y de Gobiernos Regionales),
y de instituciones privadas representativas (colegios profe-
sionales, gremios empresariales y sindicales, centros de
investigacion).

CAPECO
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ANEXO 1- Score internacional de Pilar 2: Infraestructura

Paises i i i i ji 0 | Uruguay |Venezuela

INFRAESTRUCTURA g7 4 64.3 75.2 63.0 69.7 72.9 56.3 62.4 68.8 475 89.5 95.7 83.3

Pilar 2
Indice de conectividad 955 g37 907 = 479 495 935 = 473 483 749 769 100 na. 835
de carreteras
Calided de carreteras 405 338 708 379 669 583 246 361 389 299 811 08 665
fDe”S‘dad delineas 257 88 18.3 37 na 34.0 na 39 425 09 58.0 na 1000
erreas
Eficiencia del servicio
st 057 247 334 125 229 345 112 271 48 77 785 805 5.1
Conectividad de

59.1 897 578 687 399 924 247 582 287 290 1000 = 854 = 608

aeropuertos

Eficiencia del servicio

665 57.3 65.6 56.4 62.4 58.7 38.5 53.4 67.7 22.9 81.5 95.0 74.0
de transporte aereo

indice de conectividad

I - 32.9 35.6 41.4 45.0 30.6 43.7 n.a. 421 32.3 7.9 86.3 100.0 46.5

Eficiencia del servicio
de puertos navieros 45.8 34.3 63.3 49.6 56.9 54.5 39.6 43.7 63.0 20.3 80.6 90.6 60.0
Ratio de electrificacion ~ 99.6 99.6 100.0 97.8 98.2 100.0 99.3 95.1 99.9 99.5 100.0 100.0 100.0

Pérdidas en trasmision
y distribucion de 90.5 88.4 99.0 90.1 91.2 90.5 78.6 92.7 91.7 68.1 98.1 100.0 99.8
energla eléctrica

ISoesieion @ bebsr %8 929 987 921 949 957 918 953 988 955 1000 = 997 = 1000
agua insegura

Confiabilidad del

abastecimiento de agua 65.1 59.8 83.7 63.1 70.0 62.4 45.9 590.4 83.5 19.0 84.6 97.5 95.1

Score Nacional 57.5 59.5 70.3 61.6 56.8 64.6 53.4 61.3 62.7 43.2 85.6 83.5 76.6

ANEXO 2 - Tendencia del score internacional de Pilar 2: Infraestructura

Paises i Brasil i Colombia 8ji 0 | Uruguay |Venezuela

INFRAESTRUCTURA
Pilar 2

Indice de conectividad
de carreteras

Galdad oo carioras -------------

Densidad de lineas
ferreas

Eficiencia del servicio

ferroviario |

Conectividad de

aeropuertos &

Eficiencia del servicio

de transporte aereo

Indice de conectividad e

de lineas navieras 9

Eficiencia del servicio

de puertos navieros

Pérdidas en trasmision

y distribucion de

energia eléctrica

Exposicion a beber
agua insegura
Confiabilidad del

abastecimiento de agua

S [ e [

Anexo 1y 2, Fuente: Reporte global de competitividad 2018 - WEF
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ANEXO 3 - Resumen del diagnéstico de Infraestructura de la Politica Nacional de Competitividad y Productividad - DS-345-2018-EF

El documento del MEF sefala que una “deficiente cobertura
y calidad de infrestrura productiva y social, asi como un
heterogéneo desarrollo a nivel de las regiones de nuestro
pais, se desemboca en una pérdida de productividad para
todo el pais al impedir la conectividad del territorio y a la
diversificacion de la economia.” (OECD, 20162, Multi dimen-
sional review of Peru: Vol 2: In-depht anlysis and recomen-
dations. Paris OECD)

Rankeando los gaps de infraestructura, es notoria la
relevancia del transporte, con un peso del 36% sobre la
suma total de las brechas identificadas por AFIN para el
periodo entre 2019-2021).

A la debilidad de la infraestructura de nuestros puertos en
relacion a nuestros paises vecinos reduce nuestra capaci-
dad competitiva en términos de comercio exterior, a pesar
de tener un posicionamiento mundial de nuestras exporta-
ciones agricolas en el mercado mundial como, por ejemplo:
38%de quinua, 33% uvas, 26% en cacao, 21% café (Banco
Mundial 2016).

Otra debilidad relevante es la falta de integracion en el
desarrollo de la estrategia de transporte multimodal, obvia-
mente una adecuada articulacion facilitaria la reduccién de
tiempo, costo, y riesgos en el traslado de materiales y servi-
cios a nivel nacional. La mejor evidencia de esto se refleja en
el estancamiento de la red ferroviaria en solo 2,000 km
desde hace mas de 10 anos, y en cambio la red de carreteras
se incrementd en 80% en igual periodo, alcanzando los
150,000 km (OCDE,2016a)

El mismo problema de integracion y articulacion se repite
en otras obras de infraestructura productiva y social, como
son las irrigaciones a nivel de costa y sierray su impacto en
las regiones y zonas urbanas y rurales con las que se
relacionan. Lo cual limita en desarrollo integrado de estas
geografias.

Otro ejemplo del mismo problema de integracién en
infraestructura social, se puede visualizar en las obras de
aguay especialmente saneamiento, asi menos del 30% de la
poblacion nacional accede al servicio de desagiie, lo cual
expone al resto del colectivo a enfermedades diarreicas,
bacterias gastro intestinales y desnutricion cronica entre
otras, teniendo como consecuencia una reduccion de la
competitividad de las la poblacion y pérdida de valor del
capital humano (Beltran y Seinfeld, 2009).

El Perd presenta hasta 7 de las 9 caracteristicas reconoci-
das por la Convencion Marco de las NNUU sobre el cambio
climatico (CMNUCC]) para calificar a un pais como “particu-
larmente vulnerable” (MINAM, 2014). EL ejemplo mas
reciente ocurrié con el impacto que tuvo el Nifo Costero del
2017, en 2.9% sobre el PBI, lo cual confirma el elevado grado
de fragilidad de la infraestructura del pais a la ocurrencia de
desastres naturales. Sin embargo, lo mas lamentable es
que frente a este riesgo el Peru tiene el peor indice de
riesgos ante desastres, en el sub componente de proteccion
financiera, gobernabilidad y manejo de desastres (BID,
2015a.)

En el rubro de gestidon y desarrollo de las inversiones en
infraestructura, destacan las siguientes debilidades:

¢ Deficiencias institucionales vinculadas a la usencia de
planificacion en la formulacion de proyectos

e Falta de coordinacion vertical y horizontal entre diferen-
tes niveles de gobierno (Gobierno Central, Ministerios,
Regiones, Municipios, etc.) y unidades ejecutoras
(Proyectos, Proinversidn, sector privado (Inversionistas,
proveedores, contratistas, empleados, etc.)

e Poco aprovechamiento de todas las modalidades de
desarrollo de inversiones

e La gran proporcion de las obras realizadas no cuenta
con medidas que aseguren su dptimo mantenimiento.

e El resultado de esta situacion es el bajo nivel de ejecu-
cion de la inversion publica, altos costos de adjudicacion

Existen muchas evidencias empiricas que demuestran lo
antes indicado:

Estudios realizados por Loayza (2016), revelaban que, a
finales de la primera década del 2000, cerca de la mitad de
los municipios no habian podido logar ejecutar siquiera el
65% del presupuesto en capital fisico.

Para el 2017, todos los municipios del pais solo han podido
ejecutar el 61% de sus presupuestos.

Las carencias en capacidades técnicas y recursos humanos
para administrar las inversiones, se hacen también eviden-
tes en los departamentos y regiones, asi departamentos
como Tacna, Moquegua y Cusco, donde el 50% de sus muni-
cipios manifestaron la necesidad de asistencia técnica en la
formulacion y desarrollo de sus proyectos publicos, tenien-
do por otro lado zonas como Huancavelica, La Libertad y
Tumbes, en donde el 70% declara carecer capacidades para
ejecutar obras publicas.
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El bajo grado de coordinacién entre los participantes y la
falta de capacidades técnicas dificultan el aprovechamiento
de las diferentes modalidades de ejecucion, como las
asociaciones publico privadas (APP]y las obras por impues-
tos (OXI), limitando asi la magnitud (Escala) de las inversio-
nesy la diversificacion de sus riesgos.

La calidad de la infraestructura también se afecta por la
poca importancia que se da a la operacion y mantenimiento
de las obras, a nivel del presupuesto publico, asi para el
2017 representd solo el 3.8% del gasto corriente y 0.6% del
PBI. Otros proyectos con participacion del sector privado
poseen fallas en la proyeccion de la demanda, lo cual pone
en riesgo la sostenibilidad del servicio ante menores recau-
daciones [p.e. peajes, tarifas, pasajes, etc). Al respecto
CAPECO ha formulado una serie de recomendaciones a fin
de considerar en los concursos publico, no solo el costo de
ejecucion de las obras, sino también los costos de operacion
y mantenimiento de las mismas, a fin de diferenciar los
riesgos y sostenibilidad de cada proyecto.

Otro riesgo no considerado en los proyectos, es la sostenibi-
lidad de la infraestructura natural con que se integran los
proyectos como es el caso del agua, para proyectos en
donde debe haber una valoraciéon de las demandas requeri-
das para la poblacidn, riego, e industria / mineria frente a la
caracteristicas y disponibilidad del recurso natural y sus
riesgos para enfrentar el cambio climatico.

m Objetivo - Lineamientos de politica

Planificar articulada y eficientemente  la
infraestrutura publica tomando en cuenta las
LP1.1. modalidades de ejecucion y financiamiento,
ademas de los mecanismos de rendicion de

INDICADOR

Dotar al pais de infreastructura econémica y social de
OP1 )
calidad.

Tiempo de accesibilidad de una localidad hacia puntos
Nombre o L S
focales de provision de servicios publicos.

El tiempo de accesibilidad permite conocer la fluidez de
la movilidad, ya que en la medida en que se mejora la
calidad de la infraestructura de las vias, el accesos de
las capitales provinciales hacia los prinicipales destinos
debiese ser mas rapido.

Justificacion

Responsable Consejo Nacional de Competitividad y Formalizacion -

P CNCF (MEF).
El indicador depende de la informacion actualizada
sobre las redes viales del MTC y no incluye el factor de
tréfico en las dreas urbanas.

Limitacion

Modelo de accesibilidad del Ministerio de economia y

Método de célculo finanzas (2015).

Pardmetro de

o Numero
medicion

Sentido esperado
del indicador

Fuentes y BBDD

Descendente / constante

MTC, MINEDU, MINSA

Reduccion
ELUELNET ]
2030
(13y)

Linea Valor

base actual
(horas) (horas)

1.5

Logro esperado

Mercado 2.05 2.05 1.7 -2.4%
Aeropuerto 2.44 2.44 2.1 1.8 -2.3%
Puerto 7.24 7.24 6.2 5.4 -2.2%
Salud 1.96 1.96 1.5 1.4 -2.6%
Educacion 1.64 1.64 1.4 1.2 -2.4%

cuentas. PROVISION DE SERVICIOS
% Dotar al pafs Orientar la  programacion  mutianual  de Sorvicios SS Publicos con enfoque territorial, cobertura y calidad
2 de inversiones al cierre de brechas prioritarias de para la poblacion.
% infreastruc- LP1.2. infraestructura y accesos a servicios
£ tura publicos,con enfoque territorial y resilente a Estandar Accesibilidad geogréfica y oportunidad.
%) L desastres naturales y vulnerabilidad ante el
econdmica
% y social de cambio climatico. Definicién breve La infraestructura y los ‘servicios publicos estan al
[ calidad alcance de toda la poblacion.
Z P13 Formular y evaluar, o aprobar y ejecutar
"~ eficientemente las inversiones publicas. ‘ Tiempo de accesibilidad de una localidad hacia puntos
Indicador L e g
focales de provision de servicios publicos.
Asegurar la sostenibilidad y el funcionamiento
de la infraestructura econdmica y social Fuente de datos MTC, MINEDU, MINSA.
LP 1.4. (financiamiento, operacién, y mantenimiento) a
través del fortalecimiento de capacidades en Responsabilidad
of sector publico. del indicador MEF, MTC, MINEDU, MINSA.
BIBLIOGRAFIA

* Reporte Global de Competitividad 2018 - WEF

e Politica nacional de competitividad y productividad, MEF, DS 345-2018-EF, 31.12.2018
e Beltran, A. & Seinfeld, J. (2009), Desnutricion crénica infantil en el Perd: Un problema persistente. Lima: CIUP.
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La Industria del Acero: ;Un mercado consolidado?

El incremento de la produccién y comercializacion
de acero que se ha dado en nuestro pais en los

FIGURA N°2: CONSUMO APARENTE DE BARRAS DE ACERO PARA
CONSTRUCCION 2000-2018 (en miles de toneladas)

ultimos afnos, es consecuencia del crecimiento de la
actividad econdémica general y de los ingresos de las
familias. ELl consumo aparente per capita de acero
en Perl ha conseguido un crecimiento sostenible
desde el ano 2010 alcanzando el quinto lugar en
América Latina con un consumo de 96.4 kg/hab.
hasta el ano 2014, en el ano 2015 asciende al tercer
lugar con 130.2 Kg/hab. y en el afio 2016, alcanza el
segundo lugar con 120.2 kg/hab. Manteniendo el
segundo lugar en el afio 2017 con 133.0 kg/hab. Cabe
indicar, que desde el ano 2010 hasta el 2017, Chile
siempre estuvo en el primer lugar con el mayor
consumo per capita (Ver figura 1).

En el caso especifico de las barras de acero para construc-
cién en nuestro pais, el consumo aparente se triplicd, regis-
tré 3.7 veces, pues pasd de 341 mil toneladas a 1 277 mil
toneladas del aho 2000 al 2018, creciendo a una tasa prome-
dio anual de 7.6%, alcanzando el nivel mas alto de la ultima
década en el ano 2014, se registré 1 341 mil toneladas.
Debido a la desaceleracion de la economia mundial en el
2015y 2016, el consumo aparente se redujo en 6.23% en el

1,341
1,295
1,283

1,258 4 ogp 1,277

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Fuente: INEl'y SUNAT

ano 2015y 0.42% en el 2016, para luego crecer en 3.37% en
el ano 2017 y decrecer nuevamente en 1.35% en el afo 2018
(Ver figura 2).

Por su parte, el consumo aparente per-capita de barras
para construccion crecié sostenidamente 6.8% en promedio
anual entre el ano 2000 y 2018, registrando dos tramos
claramente diferenciados, el primero entre el ano 2000

FIGURA N° 1: CONSUMO APARENTE PER CAPITA DE ACERO EN AMERICA LATINA (kg. /Hab.)

Chile 161.1 183.5 199.7
Peru 96.4 95.2 103.8
Argentina 127.8 146.1 132.6
Ecuador 97.4 134.9 1141
Brasil 147.4 145.9 147.2
Colombia 68.3 77.6 83.7
Uruguay 49.8 68.2 76.8
Paraguay 38.2 43.9 38.2
Bolivia 12.8 12.9 12.7
Venezuela 96.0 109.1 124.0
Promedio América Latina 120.9 126.7 128.3

Fuente: World Steel Association

2013 2014

177.8 172.1 181.0 177.1 175.6
105.8 109.5 130.2 120.2 133.0
136.8 132.9 138.0 109.4 126.7
144.4 1221 1238.2 111.8 121.9
163.8 139.3 114.9 97.5 101.8
92.8 104.2 106.3 94.7 91.4
71.3 69.0 72.6 60.9 538.5
39.6 411 39.2 50.6 53.1

54.4 63.7 58.6 62.4 52.3
1171 82.2 2.9 29.3 19.6
133.8 124.4 114.2 96.8 100.6

M55

CAPECO



1EC N2

Mercados

hasta el afo 2011 con un promedio anual de 9.82%y
entre el 2012 al 2017 una tasa promedio de 5.5%y en
el ano 2018, se retrae en 15.0% (Ver Figura 3).

En linea con el crecimiento del consumo, la venta
interna de barras para construccion, reportada por
las empresas siderudrgicas que operan en el pais, ha
pasado de 361 mil toneladas en el ano 2003 a 1,536
mil toneladas en el 2017 (4.7 veces de incremento),
lo que implicd un crecimiento promedio anual de
9.01% por ano y registrando la mayor variacion
promedio entre los afios 2008 al 2010 (34.89%).
Luego en el ano 2012 otro crecimiento significativo
de 39.55%, y mantiene en tendencia creciente hasta
2017. En el ano 2018, se registra una retraccion de
las ventas en el pais por desaceleracion de la econo-
mia y el sector construccion que aun se encuentra
en proceso de recuperacion luego de dos anos de
retroceso (Ver Figura 4).

Con respecto a las exportaciones de barras para
construccion, éstas pasaron de 17.7 mil de tonela-
das en el ano 2000 a 168.3 mil de toneladas en el
2018 (9.5 veces de crecimiento), creciendo a una tasa
promedio anual de 13.32% durante este periodo.

En el primer tramo desde el ano 2000 hasta el ano
2012 registréd un crecimiento promedio anual de
11.2% vy en el segundo tramo desde el ano 2013 hasta
el ano 2018, crecié a una tasa mayor y registré un
crecimiento promedio anual de 12.79%.

En la ultima década desde 2009 hasta el 2018, las
mayores tasas anuales de crecimiento se vieron en
elano 2009 que fue de 48.6% y en el afo 2016 que fue
de 29.4% (Ver Figura 5).

La creciente demanda interna y externa de barras
para construccion llevo al incremento de los niveles
de produccién de las empresas siderlrgicas que
operan en el pais. En el afo 2000, se producian 327
mil toneladas, alcanzando luego 1 219 mil toneladas
(3.73 veces de crecimiento) para el afo 2018, que
representa una tendencia lineal creciente, regis-
trando un crecimiento promedio anual de 7.58%. En
los ultimos diez anos, el crecimiento de la produc-
cion fue variable y registré un promedio anual de
6.62%, a excepcion del ano 2016y 2018 con caidas de
7.9% y 2.2% respectivamente (Ver Figura 6).
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FIGURA N°3: PERU: CONSUMO APARENTE PER CAPITA DE BARRAS DE ACERO
PARA CONSTRUCCION (kg./hab.)
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Elaboracién: CAPECO

FIGURA N°4: VENTA INTERNA DE BARRAS DE ACERO PARA CONSTRUC-
CION 2003-2018 (en miles de toneladas)
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Fuente: INEI

FIGURA N°5: EXPORTACIONES DE BARRAS DE ACERO PARA CONSTRUC-
CION 2000-2018 (en miles de toneladas)
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FIGURA N°6: PRODUCCION INTERNA DE BARRAS DE ACERO PARA CONS- Por su parte, las importaciones de barras para

TRUCCION 2000-2018 [en miles de toneladas) construccién pasaron de 31.0 mil toneladas a 226.3

. mil toneladas desde el afio 2000 al 2018 (7.29 veces
1219 de crecimiento), lo que implicaria un crecimiento

TI9 gy

promedio anual de 11.67%. Sin embargo, el compor-
tamiento en ese periodo fue muy irregular, sin
tendencia definida, el mayor registro fue en el afo
2008 con 330.3 mil toneladas, luego fue el ano 2011

con 332.8 mil toneladas. A partir del 2011 muestra
536

o una tendencia decreciente con tasas anuales de
5 407

ge7 98 caidas, el afio 2012 cayd en 22.0%, el afio 2014 con

12.9% vy el afio 2017 registré una caida de 19.1% (Ver
Figura 7).

327 321 384

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Fuente: INEI Con respecto al comportamiento del precio final del
acero desde enero de 2013 hasta noviembre de 2018,
se observa un comportamiento irregular sin tenden-

FIGURA N°7: IMPORTACION DE BARRAS DE ACERO PARA CONSTRUCCION cia definida (volatilidad) registrando crecimiento de

2000 - 2018 fen miles de toneladas) hasta 6.8% (2014) o caidas de hasta 6.6% (2015).

330.3 332.8

Durante el periodo enero-noviembre del ano 2018 se
registro un crecimiento de 14.22%. Este incremento
es explicado por la tendencia iniciada desde abril del
2017 en que se alcanzo el nivel mas bajo de su precio
en los Ultimos seis afos, de ahi en adelante muestra
una tendencia creciente con un promedio mensual
de 1.07% lo que explica el valor alcanzado a noviem-
bre 2018 (Ver Figura 8).

202 13.1 Este insumo de la construccion es influenciado por
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 factores externos como la cotizacion internacional
Fuente: SUNAT de sus componentes.

FIGURA N° 8: EVOLUCION DEL PRECIO DEL ACERO 2013-2018 (indice Base: Dic 09=100)

121.6

107.0 106.9

97.4
97.3
95.2
MG S S =g =2 30F 5 2 =02 xE 3TV S S =022 300 [ S =328 2E 30N 2 =024 SN0 58 2 S 2= g0
— oo =} D0 3B — oo RrG) > D 03— — 83T = DO B~ — ool =} D 03— — 83T S D 03— — oo =} D 0 —
s =2TS3°2 20026 P=TS3°2RD02 5223220025823 2002508=I=2322D0235 822322003
c ﬁ( éC 5[ GC éC [e]
w w w w w w 4
Fuente: INEI

CAPECO



LHIEC

INFORME ECONOMICO

DE LA CONSTRUCCION

N°22 - Enero 2019

CAPECO




www.capeco.org/iec



